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Misto uvodu

Stéle rychlejsi rozvoj technologii bezprostiedné ovliviiuje nas Zivot, vétsinou bez ohledu na to, zda Zijeme
ve mésté, nebo na venkové. Stejné tak celime disledkiim globalizace a preskupovani geopolitického uspo-
fadani, zméné klimatu a krizi hodnot. Pesimisté jisté namitnou, Ze Sance jedince ¢i malé skupiny ovlivnit
vySe zminované jevy je zcela iluzorni, zatimco optimisté se vytrvale snazi délat aspon to, co mohou. Pod-
pora lokalni ekonomiky, téma dvouapulletého projektu, podporeného z Evropského socialniho fondu,
ktery realizoval Svaz mést a obci Ceské republiky, je jednou z nadéjnych vladtovek. A podobné to je, nebo
by mohlo byt, i s technologiemi a obecné smart pfistupem ve sluzbach udrzitelného rozvoje venkova.

Tento dokument nemd ambice konkurovat teoretickym pojednanim a odbornym pracim, které se na téma
chytrého venkova ¢i vesnic v posledni dobé objevuji. Jeho smyslem je pfibliZit chytry venkov véetné kon-
krétnich priklad( vsem, kdo rozvoj venkova realizuji v praxi, at uz v ramci obecnich samosprav nebo mezi-
obecni spoluprace, byt privodcem novym tématem a zdrojem inspirace. ProtoZe stejné jako podpora lo-
kalni ekonomiky, stdva se koncept ¢i spiSe metoda chytrého venkova nutnosti a podminkou budouciho
uspéchu nebo alespon resilience, tedy schopnosti adaptovat se na zmény.

1. Vyjasnéni pojmu
a) co je chytry venkov / vesnice

Zatimco pojem ,,smart city” asi spontanné vyvola asociaci pouzivani technologii budoucnosti v méstském
prostoru — hromadna doprava bez fidicQ, inteligentni osvétleni, lavicky, které dobijeji mobily a poskytuji
informace, nebo odpadkové kose, které si samy privolaji popelarsky viiz, kdyz jsou pIné, ,smart village“ je
spojeni zatim spi$ nezndmé a vyvoldavajici podiv, nebo dokonce Usmév. V ¢estiné je to spojeni zfejmé na-
tolik nepfirozené, Ze se uchylujeme radéji rovnou k chytrému venkovu. A co si tedy pod nim predstavit?

Na drovni Evropské unie se s timto pojmem systematicky pracuje od roku 2017, kdy generalni feditelstvi
Evropské komise pro zemédélstvi ohlasilo ,,Akci EU pro chytry venkov”.

A jiz od té doby se razi teze, Ze ,chytry venkov je vlastné o lidech. Jde o venkovské obcany, ktefi se ujimaji
iniciativy pfi hledani praktickych feseni — jak naroénych vyzev, kterym Celi, tak — coZ je vSak dllezZité —
vzrusujicich novych pfileZitosti, transformujicich venkovské oblasti.” (Chytry venkov, 2017)

Jak potvrzuje i vyzkumny tym Univerzity Jana Evangelisty Purkyné, vedeny Ing. Petrem Hlavackem a Ing.
Vladanem Hruskou, technologie na venkové jsou vnimané spiSe jako prostfedek ke zlepseni kvality Zivota
nez jako cil, ale soucasné miseni ,modernizacniho” a ,,komunitarniho” pfistupu zpUsobuje nedorozuméni,
a jelikoz je chytry venkov aplikovan spise Zivelné, neni dosud jasné, jaky je optimalni pomér obou pfistupl
(Hlavacek, a dalsi, 2019).

A mozna to nebude jasné nikdy, protoZe venkov je opravdu pestry, jak dale uvidime na konkrétnich pfi-
kladech.

b) definice

Ackoli u nas vnimame chytry venkov jako predevsim evropskou iniciativu, o néco dfive se o ,,smart rural
communities” zac¢alo mluvit a psat i za ,velkou louzi“. Ve Spojenych statech je chytry venkov synonymem
pro zlepsovani konektivity, tedy vysokorychlostniho internetu, a jeho vyuziti pfedevsim pro fizeni procest
v zemédélstvi. Nicméné, i zde vychazeli z pomérné obecné definice:



,Chytré venkovské spolecCenstvi (komunita) uZivd nové mozZnosti datového pripojeni k tvorbé novych hod-

not, jako je lepsi kvalita Zivota obyvatel venkova a udrZitelnéjsi, inovativnéjsi a inkluzivnéjsi ekonomika.”
(Haugen, a dalsi, 2019)

Citat pochazi ze studie, kterd vysla v roce 2019 v edici Deloitte Insight a definuje Sest domén, které mohou
tézit z investice do vSudypritomného, rychlého a spolehlivého datového pfipojeni: vzdélavani, ekonomika,
mobilita, verejna bezpecénost, udrzitelnost a kvalita Zivota. Autofi méli na mysli zejména rozhlehlé prérie
amerického stfedozapadu, kde v dobé publikace ¢lanku byla k vysokorychlostnimu internetu pfipojena je-
nom pétina venkovského obyvatelstva. Dluzno podotknout, Ze u nas platil v té dobé podobny primér pro
celou republiku, a i v soucasné dobé v rychlosti internetového ptipojeni vyrazné zaostavdme za Evropou.
Jediné Stésti tedy je, ze evropsky pohled na ,,chytry venkov” je Sirsi a kreativnéjsi.

Ackoli v rdmci pravnich predpist EU neexistuje Zadna oficialni definice ,,chytré vesnice” (¢i venkova), Ize
jmenovat fadu charakteristickych ryst spojenych s timto konceptem, pricemz za klicové prvky se povazuje
zapojeni mistni komunity a pouZivani digitalnich nastroju.

Koncept chytrého venkova predpoklada ucast mistnich obyvatel na zlepsovani ekonomickych, socialnich
nebo environmentalnich podminek jejich Zivota, spolupraci s ostatnimi komunitami, sociadlni inovace
a tvorbu strategii jednotlivych chytrych vesnic. Digitdlni technologie Ize pouzit v mnoha aspektech Zivota
a prace ve venkovskych oblastech. Koncept chytrého venkova umoznuje pfijeti chytrych rfeseni ve ve-
fejném i soukromém sektoru, pro zlepSeni pristupu ke sluzbam, podporu kratkych potravinovych
fetézcl nebo tfeba vyuZivani obnovitelnych zdrojd energie.

c) chytry venkov jako inovativni metoda

Evropskd komise prostfednictvim svého Generalni feditelstvi pro zemédélstvi realizuje od roku 2020 dvé
pfipravné akce Evropského parlamentu pro inteligentni vesnice: Smart Rural 21 (2022) a Smart Rural 27
(2021). Ugelem téchto projekt(i bylo objasnit koncept chytrého venkova, identifikovat dobré priklady
a pripadové studie a implementovat pilotni strategie ,,Smart Village”, které mohou nabidnout uzite¢na
vychodiska pro budouci politickd opatieni. Zatimco projekt Smart Rural 21, ktery dal prostor 21 vesnicim
ze 21 evropskych zemi (mezi nimi i stredoceskému Mukarovu), aby si vyzkousSely tvorbu chytré strategie
a mohly sdilet inovativni feSeni, projekt Smart Rural 27 se soustfeduje na tematické klastry a snazi se
do hloubky rozvijet konkrétni témata.

Projekt Smart Rural 21 potvrdil, Ze prekotny vyvoj technologii dava i venkovu netusené moznosti. Tech-
nicky je mozné témér cokoli a brzdou je ¢asto pouze setrvacnost naseho uvazovani. A naopak, ,chytré”
mohou byt i socialni inovace, ¢asto zaloZzené na jednoduchém napadu, ktery jen nepatrné zménil zazité
stereotypy.

2. Inovace jako reakce na problém
a) problémy lokalni ekonomiky zmapované projektem OLEK

Tak jako je nedostatek motorem poptavky, Zivnou plddou pro inovace jsou problémy. Jinak feceno, ¢lovék
je tvor vynalézavy a soucasné pohodlny, dokud neni postaven pfed prekazku, nebude premyslet, jak ji
prekonat.

Projekt Svazu mést a obci CR , Zefektivnéni sluzeb vefejné spravy v oblasti lokalni ekonomiky a rozvoje
Gzemi“ (OLEK) zevrubné zmapoval problémy a potencidl dobrovolnych svazk( obci z rGznych ¢asti Ceského
republiky. Ackoli vétsina problém je strukturalniho charakteru a ma hluboké pticiny, které zpravidla nelze
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eliminovat zavedenim digitdlni sluzby nebo jiné pokrocilé technologie, pravé zevrubna analyza a schopnost
pojmenovat slabé i silné stranky je zakladnim predpokladem pro budouci inovace.

Prakticky ve vSech oblastech podpory lokalni ekonomiky zkoumanych projektem OLEK (aktivni komunikace
moznosti rozvoje lokalni ekonomiky, vyhodnocovani dostupnosti sluzeb, dostupnost bydleni, podpora ko-
munitni a spolkové c¢innosti, omezovani socidlné nezadoucich nebo patologickych jevi, podpora cestov-
niho ruchu, zajisténi chybéjicich sluzeb, pronajimani obecnich nemovitosti, nastaveni mistnich poplatki,
finanéni podpory a dotace, zohlednéni mistni pfislusnosti pfi zadavani verejnych zakazek, vouchery nebo
mistni ména, vzdélavani a prenos dobré praxe), Ize aplikaci chytrych feseni zvysit efektivnost konkrétnich
opatfeni nebo je ucinit dostupnéjsi.

b) vyzvy LEK a jejich feseni prostiedky chytrého venkova

Neustalé zrychlovani technologického vyvoje se pro soucasnou generaci stalo uz nééim samoziejmym, diky
globalni pandemii covidu 19 jsme se ale presvédcili, Ze se vyvoj mize odehrat skokem, a to i v roviné lid-
ského mysleni. Staci maly priklad. Kdyz se v roce 2019 zacala formovat panevropska Sit chytrych vesnic,
jako superinovativni feseni byla zminovana dalkova vyuka v zakladni skole v odlehlé oblasti Finska (za po-
l[arnim kruhem). Rok na to jela online vyuka v celém technologicky vyspélém svété — sice Casto s potizemi,
ale vétsinou bezpodminecné.

| kdyZ jsme spolu s vydobytky digitélnich technologii divérné poznaliijejich odvracenou tvar a nedostatky,
razantni postrceni, které nas v masovém vyuzivani online nastroju a cloudovych sluzeb posunulo o 10-15
let dopredu, bychom neméli promarnit, a to ani na venkové.

3. Bez strategie to nejde
a) strategické planovani pro riizné Grovné feseni problému

Zakladem konceptu chytrého venkova je ,chytra” strategie. Strategie obecné znamenad strukturované
a dlouhodobé uvaZzovani. Strategie konkrétni komunity je uzitecna pouze tehdy, pomaha-li utvaret a sdi-
let spolecnou vizi, premyslet o tom, kam by dana obec chtéla dojit ve stfrednédobém az dlouhodobém
hori-zontu (napt. za 5-10 let).

Strategie jsou dllezZité, protoze propojuji rdzné iniciativy a pomahaji dané komunité (vesnici, regi-
onu) uvaZzovat ucelenéjsim zplsobem (nez se jen snazit soustfedit na jednotlivé podnéty oddé-
lené). Vypracovani strategie chytré venkovské komunity (vesnice) mize byt dalsim uzite¢nym kro-
kem predevsim ,vesnice v pfechodné fazi“, tj. vesnice, které jiz néktera chytra reSeni zavedly, ale
jesté nemaji ucelenou integrovanou strategii ¢i dlouhodobou vizi. ,,Chytré” strategie mohou byt
také ucinnymi nastroji pro komunikaci o vizi vesnice, jak dovnitf (smérem ke ¢lendm komunity), tak
i navenek, napf. smérem k orgdnlim na riznych Urovnich spravy (mistnim akénim skupindm, i na
regionalni ¢i narodni Urovni). Komplexni strategie, kterd je v souladu s prioritami nastavenymi na
vysSich Urovnich verejné spravy, mlze zaroven prispét k identifikaci a Uspé&snému Cerpani zdrojl
financovani nezbytnych pro realizaci navrzenych feSeni a opatreni.

Je duleZité, aby strategie chytré vesnice nebyly vytvareny jen formalné. Konkrétni komunita by se méla
snazit vytvorit strategii, s niZ se identifikuje, ktera se bude prlibézné rozvijet a mize se stat vhodnym za-
kladem pro verejnou debatu a budouci aktivity. Vymysleni strategie pouze za Ucelem ziskdni financnich
prostiedkl (ackoli to je jisté jedna z potencialnich vyhod vypracovani strategie) se nedoporucuje. Hlavnim
motivem vzniku strategie by méla byt védoma potreba pro rozvoj dané komunity nebo regionu.



b) prakticka tvorba strategie

V ramci projektu Smart Rural 2021 byl zpracovan podrobny navod, jak krok za krokem vytvorit strategii
chytré vesnice Ci celého regionu. K nize uvedenym krok({im projekt nabizi podrobné vysvétleni a priklady
(Smart Rural 21, 2022).

1. Zaciname

Proces planovani chytré vesnice mliZe byt zahdjen mnoha riznymi zpUsoby, vidy ale pottfebuje inicia-
tora — jednotlivce, napfiklad starostu, nebo skupinu aktivistd.

2. Mapovani kontextu a zainteresovanych stran

Zakladem tvorby strategie chytré vesnice je pochopeni specifik dané oblasti a jeji komunity. Existuje
mnoho rhznych zpUsobU identifikace slabych i silnych stranek, pocinaje anketami a prizkumy, az po
metody s vétSim zapojenim verejnosti, jako jsou verejné debaty a participativni profilovani lokality.

3. Zapojeni zticastnénych stran

Zapojeni zainteresovanych stran je zasadni ve viech fazich tvorby a implementace strategie chytré ves-
nice. To — mimo jiné — zajisti, Ze budou uspokojeny potfeby mistni komunity, Ze lidé budou citit za
strategii odpovédnost a diky tomu se budou ochotnéji zapojovat do jeji realizace.

4. Navrh strategie

Strategie chytrych vesnic by mély obsahovat vSechny klicové prvky strategii mistniho rozvoje. To zna-
mena, Ze jsou strukturovdny podle jasné intervencni logiky, kterd zahrnuje obecné, konkrétni a ope-
racni cile. Ty reaguji na existujici problémy a potireby a stavi na silnych strankach a pfileZitostech, a dale
komplexu planovanych aktivit a ukazateld pro méreni dosazenych vysledkl. Strategie by se také mély
zamérovat na identifikaci inovativnich feseni (digitalnich, technologickych, sociadlnich nebo jinych) v re-
akci na vyzvy a pfilezitosti mistni komunity a regionu.

5. Strategie chytré vesnice

V ramci realizace projektu Smart Rural 21 vzniklo mnozstvi konkrétnich strategii, které mohou byt in-
spiraci pro ostatni. K dispozici je také velmi podrobny privodce (Smart Rural 21 Project, 2021), ktery
krok za krokem vysvétluje, jak analyzovat vychozi stav, silné i slabé stranky, a jak pracovat s pfilezitostmi
a hrozbami. Pfi dlsledném uplatnéni pomuzZe ovéfit vychozi hypotézy a ukazat nové moznosti resenti i
zapojeni rliznych aktéra.

6. Akéni plan

Akéni planovani by mélo byt ndslednym krokem po vytvoreni strategie. Zatimco strategie poskytuji cel-
kovou vizi a smér, akéni planovani je podrobnéjsi proces, véetné stanoveni ocekavanych nakladi a
zdroju, nacasovani, identifikace potencialnich rizik a bariér, a planovani zapojeni komunity.

v

7. Hledani fesSeni

Protoze ,,chytré” feSeni ¢asto znamena jenom jiny pohled na stejny problém, ¢erpani inspirace z pfi-
kladd jinych venkovskych komunit mize mit velky vyznam, at uz se podati feseni pfenést beze zbytku,
nebo se vyuZije jenom dil¢i ndpad ¢i metoda. | tady mize projekt Smart Rural 21 nabidnout pestrou
Skalu prikladd dobré praxe.




8. Aktivizace

Aktivizace znamena mobilizaci mistnich lidskych a financnich zdroji a také externich zdrojd. Tento pro-
ces mlze zahrnovat rfadu ¢innosti od komunitniho planovani konkrétnich projektu, pres vytvareni part-
nerstvi vefejného a soukromého sektoru az po zapojeni mladeze a dobrovolnikd.

9. Financovani

Strategie chytrych vesnic mohou byt financovany prostfednictvim Siroké skaly zdroj(i, véetné soukro-
mych, verejnych a komunitnich, nebo jejich kombinaci.

10. Monitorovani

Monitorovani je zasadni pro pochopeni procesu tvorby a implementace strategie chytré vesnice, stejné
jako jejich vystupl a vysledk(l. Mze pomoci identifikovat specifické potreby, pfekazky a podplrné fak-
tory a miZe osvétlit silné a slabé stranky procesu zapojeni zainteresovanych stran. M{ze také pfispét k
pfizpGsobeni strategie (a jejich cili) podle potfeby. Monitorovani smart strategii a jejich zavadéni musi
byt zaloZzeno na S.M.A.R.T. metodé, to znamen3, Ze akce definované strategii by vidy mély byt kon-
krétni, méfitelné, dosazitelné, relevantni a v€asné.

4. Jak se to povedlo u sousedu
a) prehled o situaci napf¥i¢ Evropou

Projekt Smart Rural 21 zpracoval a na svém webu (Smart Rural 2021, 2022) sdili i velmi podrobny prehled
o situaci v jednotlivych evropskych zemich. V ndvazném projektu Smart Rural 27 pak vznikla Evropska pi-
lotni observatof inteligentnich vesnic. Ta ma tti hlavni soucasti:

— Znalostni klastry chytrych venkovskych komunit maji za cil podporovat vymeénu dobré praxe a
spolec¢né projekty mezi venkovskymi komunitami, které se zajimaji o podobna témata a jsou v nich
aktivni — napfiklad komunalni obnovitelna energetika, digitalni sluzby, venkovské podniky, mobi-
lita a doprava atd.

— Dalsim nastrojem observatore jsou narodni/regionalni pracovni skupiny pro chytré vesnice (viz
dale), které maji zlepSovat implementaci evropskych politik — zejména intervenci strategického
planu spolecné zemédélské politiky Evropské unie, ale také dalsich relevantnich politik, programi
a opatreni, kterd resi téma chytrych vesnic — prostrednictvim vytvareni praktickych vymeén mezi
rznymi zucastnénymi stranami (obce, mistni akéni skupiny, metropolitni oblasti, sité, sdruzeni.
atd.) vdaném narodnim/regionalnim kontextu. Pracovni skupiny jsou proto specifické pro jednot-
livé zemé a jednaji v narodnim jazyce.

— Tretim nastrojem je Evropska platforma stakeholdert (zi¢astnénych stran) by méla podpofit vy-
ménu informaci o zavadéni projekt( a postuptd chytrych vesnic mezi subjekty s podobnym posla-
nim a odpovédnosti. Platformy jsou mezinarodni a zamétuji se na konkrétni skupiny zainteresova-
nych stran, napriklad platforma mistnich akénich skupin a realizatorl metody Leader; platforma
fidicich organ( spolec¢né zemédélské politiky (SZP) apod.

Pracovni skupiny pro chytré vesnice funguji zatim v sedmi zemich a jejich zaméreni je velmi riznorodé,
s ohledem na mistni situaci a potfeby:



—  Kypr

Pracovni skupina vznikla pfi ministerstvu pro vyzkum, inovace a digitalni politiku, které podporuje védecky
vyzkum, investuje do inovativniho podnikdni, zavadi reformu digitalni transformace a pfipravuje ,Smart
Cyprus Platform*“. Ministerstvo by mélo prevzit odpovédnost za politiku chytrého venkova podporovanou
prostfednictvim fidiciho orgdnu SZP. Pracovni skupina by méla navrhnout konkrétni intervence financo-
vané ze spolecné zemédélské politiky, s vylou¢enim duplicit.

— Belgie (Valonsko)

Cilem pracovni skupiny ve Valonsku je analyzovat a Sifit zkuSenosti ziskané ve valonském kontextu kli¢o-
vymi aktéry chytrého venkova, jako jsou MAS, regionalni rozvojové agentury a Digitalni Valonsko (iniciativa
pro zvySovani pocitacové gramotnosti), mezi dalsi hrace na venkové, a identifikovat a definovat vyzvy, kte-
rym je tfeba Celit.

— Lotyssko

V Lotyssku je koncept chytrého venkova vniman jako ndstroj SirSiho pohledu na potieby venkovskych ob-
lasti, nez je Strategicky plan spolecné zemédélské politiky. Pfipravuje se vyzkum specifickych potieb ven-
kova, na némz by mél byt zaloZen novy systém finanéni podpory.

— Finsko

Pracovni skupina sleduje probihajici diskusi v oblastech Uzce spojenych s chytrym venkovem, jako napf.
udrZitelna energetika, opticka vlakna, inovace, digitalni transformace, a snazi se podporovat spolupraci a
efektivni pldnovani. Zaméruje se na integraci konceptu chytrého venkova do stdvajicich a budoucich roz-
vojovych pland, které ma v néjakém formatu témér vsech 4000 finskych obci. Pracovni skupina je pfipra-
vena poskytovat zakladni informace a spolupracovat s organizaci Finské vesnické hnuti a regiondlnimi ne-
vladnimi organizacemi a také mistnimi akénimi skupinami.

— Polsko

Ucelem pracovni skupiny v Polsku je pomdhat pfi vyuzivani p¥ileZitosti vytvorenych strategickym pldnem
SZP 2023-2027, zkoumat mozZnosti a rozsifovat rozsah financovani konceptu Smart Villages z rliznych ev-
ropskych fond( a narodnich zdrojl a iniciovat technickou pomoc pro viechny zajemce. Pracovni skupina
bude zapojena do zpracovani Prlivodce pripravou a implementaci konceptu chytrého venkova v Polsku.

— Portugalsko

Pracovni skupina se zaméruje na konkrétni Integrovanou Uzemni intervenci — Program revitalizace regionu
Pinhal Interior (PRPI). U¢elem pracovni skupiny je budovat povédomi, propagovat a podporovat pfistup
chytrého venkova v ramci projektu, ktery se pokousi o transformaci regionalni ekonomiky v regionu zahr-
nujicim 24 obci a mést. Digitalni metody se vyuZivaji pfedevsim pro propagaci mistnich a regionalnich zna-
cek.
— Rakousko

V rakouském strategickém planu SZP do roku 2027 maji byt pro implementaci pfistupu chytrého venkova
pouzity tfi rdzné intervence: hlavni prvek je LEADER, doplfiuje ho intervence SZP pro revitalizaci center

obci a mést a také intervence SZP urcené k zakladani a provozovani regiondlnich inovacnich systéma (ino-
vacéni zprostfedkovatel/broker). Cilem pracovni skupiny je vysvétlovat vyznam konceptu chytrych vesnic



pro rozvoj venkova v Rakousku. Ve spolkové zemi Styrsko probiha pilotni projekt, ktery propojuje mistni
akéni skupiny a iniciativy chytrého venkova se zvlastnim zamérenim na rozvoj vesnickych center.

b) konkrétni feseni

V Evropé lze nyni najit velké mnozZstvi inspirativnich pfikladd chytrych feseni, ktera zlepsuji kvalitu Zivota
na venkové. Zde uvadime alespon nékolik, jejichZ vybér naznacuje pestrost témat, kterd lze zahrnout pod
koncept chytrych vesnic Ci venkova. Souvislost s rozvojem lokalni ekonomiky je nékdy pouze nepfim3, ale
u vSech je spole¢ny cil — zlepSovani kvality Zivota na venkové.

— Drony v zemédélstvi
Misto realizace: Marathdn, Recko

Jednou z relativnich novinek v digitalni technologii je rostouci pouzivani malych bezpilotnich letount,
béZné oznacovanych jako drony, v zemédélstvi.

Drony jsou dalkové ovladané létajici stroje bez lidského pilota na palubé. Mohou byt vybaveny kamerami,
senzory, a dokonce i postfikovym zarizenim podle jejich zamysleného pouziti. Maji obrovsky potencidl pro
pldnovani zaloZené na konkrétnich datech.

Drony maji v zemédélstvi dvé zakladni kategorie pouZziti. Mohou byt ,,0ko na obloze“, poskytujici optické
pozorovani a zaznam Uzemi véetné ristu plodin, plevele, pfitomnosti stojaté vody nebo sledovani dobytka
atd. Mohou byt také ,rukou do nebe” s potencidlnimi aplikacemi véetné postrikd (napf. hnojivy nebo pfi-
pravky na hubeni plevele) a doddvky zboZi po celém Gzemi.

Pocatecni investice: 40 000 €
— Obchod pro regiondini udrzitelnost
Misto realizace: Altenkirchen, Némecko

Vytvoreni fyzického prostoru pro prodej lokadlné vyrobeného udrzitelného zbozi a pro vzdélavani spotrebi-
teld o udrzitelném zpUsobu Zivota.

Mistni dodavatelé z okolnich vesnic si mohou v prodejné za nizkou cenu pronajmout regalovy prostor pro
prezentaci a prodej svého zbozi. Produkty sahaji od potravin pres obleceni az po uméni a dalsi remesiné
produkty nabizené mistnimi vyrobci. Vytézek z prodeje je 100 % predan vyrobclm.

Obchod provozuji dobrovolnici, ktefi minimalizuji provozni naklady. S dobrovolnym provozem regionalni
prodejny souvisi i program akci zamérenych na osloveni mistnich spottebiteld.

Tato kombinace ma stimulovat mistni ekonomické cykly a udrzitelnou spotfebu na strané nabidky i po-
ptavky. Regionalni obchod jako centralni misto pro prodej mistnich produktd a poradani akci prebira roli
centra mistni vyroby a spotieby ve venkovském regionu.

Pocatecni investice: 7 000 €
— Zelené Zeleznice
Misto realizace: Valmiera, Lotyssko
Obnova byvalé Zelezni¢ni infrastruktury za ucelem vytvoreni sité turistickych a cyklistickych tras.

Iniciativa zelenych Zeleznic obnovuje a upravuje nepouzivané zeleznicni traté tak, aby byly vyuzitelné Siro-
kou verejnosti jako turistické a cyklistické trasy.



Bylo potfeba odstranit viechny prekazky, vcetné zbytkl Zelezni¢ni infrastruktury nebo prerustajici vege-
tace, aby byla zajisténa prichodnost pro pési, cyklisty i béZkare. Soucasti je i instalace dfevénych mostl a
zabradli, jakoZ i znaceni tras podél cesty, aby byly byvalé traté vhodné a bezpecné pro nemotorovou do-
pravu rizného druhu.

Zakladni infrastrukturu tras dopliuji nové odpocinkové zény. Soucasti feseni je i instalace ¢itacd chodcl a
cyklistl, které pocitaji navstévnost Zeleznice.

Pocatecni investice: 47 000 €
— Planty — Pokrocila hydroponicka vyroba
Misto realizace: Psematismenos, Kypr

Péstovani rostlin a zeleniny v kontrolovaném vnitfnim prostredi bez pldy s automatickym zavlazovanim a
osvétlenim podle pfesné stanovenych potreb.

Pocatecni investice: 1 700 000 €
— Nadace udrzitelné vesnice
Misto realizace: Molenlanden, Nizozemsko

Skupina motivovanych obyvatel vesnic, ktefi spolupracuji na propojovani lidi a iniciativ v oblasti energe-
tické transformace, biologické rozmanitosti, prizplsobeni se klimatu a obéhového hospodafstvi.

Nadace se nezaméfuje na rozsahlé investi¢ni projekty, ale na povzbuzovani mistnich lidi, aby jednali
v rdmci svych vlastnich moznosti, napfiklad pfi zatepleni staveb, zadrzovani destové vody nebo podpore
biologické rozmanitosti na vlastnich zahradach. Snazi se také zapojit mistni firmy do sniZovani spotieby
energie a vody nebo vyuZiti znovu pouZzitelnych materialQ.

Nadace komunikuje prostfednictvi webu a YouTube. Porada napfiklad tyden udrzitelnosti a dalsi akce,
které posiluji budovani mistni komunity. Pfistupnym zplsobem se zaméruje na , béZiné obcany” a Sifeni
myslenky, Ze kazdy nese svij dil odpovédnosti, a pokud kaZdy prispéje svou troskou, mlzeme spolecné
dosahnout hodné. Cilem je, aby si to lidé uvédomili, inspirovali a povzbudili se, aby se ucinili konkrétni
kroky k udrzitelné budoucnosti a zvysili socidlni soudrznost, to vSe metodou zdola nahoru.

Pocatecni investice: 5 000 €
—  Chytré parkovani
Misto realizace: Edenderry, Irsko

Toto chytré feseni zahrnuje poufZiti dalkovych monitorovacich senzord k zajisténi vhodného vyufZiti rdznych
kategorii parkovacich mist v celé obci, v€etné nakladacich ramp, mist pro vozickare a nabijecich mist pro
elektromobily.

Snimace jsou umistény u jednotlivych parkovacich mist a identifikuji, zda na misté stoji vozidlo. Reseni je
zaloZeno natechnologii , Internet véci”, tedy nejen samotnych senzor(, ale i systému LoRaWAN pro pirenos
dat.

Shromazdéna data slouzi — ve spolupraci s riznymi poskytovateli sluzeb, véetné dopravnich straznikd, or-
ganl dohlizejicich na pridélovani parkovacich opravnéni pro invalidy a poskytovatell elektfiny do nabije-
cich stojan(, k dohledu, zda jsou parkovaci mista vyuzivana v souladu se svym urcenim.
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Dopravni straznici mohou napfiklad zkontrolovat, zda vozidlo nestoji na misté déle, nez ma povoleno, neni
na nakladaci rampé, kde by nemélo byt, nebo neparkuje nelegdlné na misté vyhrazeném pro vozickare.
Spoluprace s dodavateli elektfiny mlze potvrdit, zda vozidlo zaparkované v nabijecim misté pro elektro-
mobily skutecné vyuziva prostor ke tomuto ucelu.

Redeni usnadriuje lepdi spravu parkovacich mist v komunité ve prospéch viech — zejména vozi¢kar( a ma-
lych firem, které jsou zavislé na pfistup na sva vyhrazena parkovaci mista. Ukazuje také Uspésné vyuziti loT
technologii, které Ize aplikovat i na dalsi mistni sluzby, napfiklad véetné odpadového a vodniho hospodar-
stvi.

Pocatecni investice: 35 000 €
— Digitalni dvojce vesnice
Misto realizace: Veberéd, Svédsko

,Digitdlni dvojce vesnice” je oznaceni pro podrobnou digitdIni trojrozmérnou mapu vesnice, na které lze
modelovat a testovat riizné mozné budouci scénare, jako je vystavba novych rezidencnich oblasti nebo
nova infrastruktura, zmény v dopravé, spotiebé energie nebo vodnim hospodafstvi.

Smyslem je modelovat rizné zplsoby rozvoje vesnice, aby byla co nejudrzitelngjsim a nejlepsim mistem
pro zivot pro svych obyvatel.

Model Ize vytvofit z dat GIS nebo na zakladé podrobnych zaznam( a méreni pofizenych ze zabérd drond
nebo senzorli namontovanych na vozidlech. Na zékladé tohoto celkového modelu a pro méfeni konkrét-
nich véci v pribéhu ¢asu na konkrétnich mistech jsou pak rlizné senzory umistény na rlizna mista po celé
vesnici, aby se shromazdily udaje a data, ktera mohou byt spojena s 3D modelem. Méfi se napfiklad pri-
jezdy aut, kol nebo chodct, abychom pochopili, jak jsou prostory a zafizeni ve vesnici vyuzZivany v rlznych
dennich dobach. Modelovani mliZze pomoci zjistit, zda zamyslené zmény ve vesnici nevyvolaji nepredvida-
telné problémy nebo naopak moznosti.

3D model vesnice md mnohostranné vyuziti, pfedevsim je to ale snadno srozumitelna komunikacni plat-
forma pro diskusi o riznych moznych budoucich zménach obce.

Model je vyuzitelny pro obecni samosprdavu a dalsi urady, pracovniky vyzkumu i soukromé firmy k testovani
konkrétnich reseni a zkoumani chytrych a udrzitelnéjsich forem rozvoje vesnic. Pokud samosprava zamysli
postavit napriklad novou Skolu nebo autobusovy terminadl, Ize modelovat nékolik variant umisténi a pouzit
je jako zdroj pro diskusi o dopadu na obec jako celek. Dalsim pfikladem muUzZe byt modelovani produkce
energie versus jeji spotreba v riznych dennich dobach nebo mistni mobilita. Model |ze postupné rozsifovat
o nové informace nebo jejich typy. V budoucnu by také mélo byt mozné propojit rlizna digitalni dvojcata z
raznych mist, aby bylo mozné ziskat referenc¢ni data.

Pocatecni investice: 50 000 €
— Komunitni potravinova laborator
Misto realizace: La Alberca, Spanélsko

Komunitni potravinova laborator vyuzivd komunitni prostor vybaveny modernim kuchynskym zafizenim
(trouby, mikrovinné trouby, dfezy atd.) véetné vybaveni pro zpracovani potravin, aby bylo mozné skolit
mistni obyvatele v kulinafskych a konzervacnich technikach a praci s pokrocilym vybavenim.
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Kurzy se zaméruji na typické mistni potravinarské produkty vypéstované v této oblasti a rozvijeji schop-
nosti mistnich lidi zpracovavat potraviny lokdlné. U&astnici kurzu se udi kreativné pretvaret produkty z
mistnich zahrad, sadu a les( na produkty, které Ize rovnéz lokalné prodavat a konzumovat. Cilem je umoz-
nit a povzbudit jednotlivce a zacinajici firmy k vyrobé zavarenin a dalSich konzervovanych potravin z mistni
produkce, které pak mohou proddvat.

Komunitni potravinova laboratof také poskytuje prostor, kde se mistni obyvatelé a novi podnikatelé mo-
hou setkavat a vyménovat si nové produkty, receptury a podnikatelské napady.

Pocatecni investice: 10 500 €
— Systém zavlazovani destovou vodou
Misto realizace: Tomaszyn, Polsko

Lokalni zavlaZzovaci systém, ktery zahrnuje sbér a filtraci destové vody ¢erpané do zemédeélské pldy pomoci
solarnich a vétrnych cerpadel.

Zavlahovy systém zahrnuje shromazdovani destové a stékajici vody, kterd je filtrovana a ukladana do za-
sobnich nddrzi. Solarni a vétrna energie je vyuzivana a uklddana pro napajeni filtracniho a ¢erpaciho sys-
tému, pri¢emz voda je distribuovana podle potifeby na pole a do sklenikd v obci.

Pocatecni investice: 40 000 €
— Biokantyny
Misto realizace: Mouans-Sartoux, Francie

Iniciativa Skolniho stravovani, kterd uptednostriuje dodavky lokalné vyrobenych biopotravin bez dodatec-
nych naklad(, zahrnuje i fadu doplfikovych aktivit. Aby fungovala, byla nutna:

1. zména politiky zadavani verejnych zakazek, ktera umozni skoldm financovanym z verejnych zdrojl
upfednostiovat mistni bioprodukci;

2. spoluprace s mistnimi producenty s cilem zajistit spolehlivé dodavky bioprodukt(;
3. skoleni zaméstnancd jidelny;

4. iniciativy ke snizeni plytvani potravinami ve Skolach, které mohou samy o sobé kompenzovat doda-
tecné naklady na nakup bioprodukt(;

5. zvySovani povédomi zakl a rodin o vyhodach biopotravin.

Biokantyny jsou integrovanym fesenim, které sdruzuje lidi pracujici ve Skolstvi, mistni zemédélce a podni-
katele, samospravu i rodiny a mistni spolky.

Pocatecni investice: 0 €
— Planovani zelenych akci
Misto realizace: Povodi feky Emajbgi, Estonsko

Organizace akci v jednotlivych vesnicich na zakladé podrobného zeleného planu s cilem minimalizovat do-
pad na Zivotni prostredi.
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Plan zelenych akci je feSenim, které pomaha organizatoriim akci na venkové poradat ,zelenéjsi“, tedy udr-
Zitelnéjsi a ekologictéjsi akce. Individualni zelené plany jsou vypracovany pro konkrétni akce a vidy resi
nékolik zakladnich aspekt(, které maji dopad na environmentaini chovani. Konkrétné:

— Nakladani s odpady (véetné potravinového odpadu)
— Jidlo a catering

— Materidly a ndkupy

— Doprava

— Energie a zdroje

— Komunikace pfed, béhem a po akci

— Organizacni vybor (véetné dobrovolniki)

Kazda udalost definuje své cile, aktivity a ukazatele pro vSechna vyse jmenovana témata.

Vypracovani zelenych plant je znacné usnadnéno poradanim skoleni a dalsich aktivit, které vysvétlu;ji jejich
smysl a pomahaji organizatoriim akci. Ukazalo se také uZiteéné poskytnout organizatorim akci mentor-
skou podporu, ktera jim pomUze v procesu pripravy a implementace individualniho zeleného planu pro
jejich akci.

Kromé toho, Ze kazda jednotliva akce snizuje svij vlastni dopad na Zivotni prostredi, planovani umoziuje
sitovani poradatel(l a materialni podporu i vyménu zkusenosti v celém regionu.

Pocatecni investice: 1 000 €
— Obcanské autobusy
Misto realizace: Amt Rébel-Miiritz, Némecko

Obcanska autobusova doprava je dopravni poptavkova sluzba, kterd vyuziva dobrovolné mistni fidi¢e a
provozuje ji neziskové sdruzenim — tzv. obc¢anské autobusové sdruZeni — sloZzené z mistnich samosprav,
zainteresovanych obcanl, okresni samospravy a provozovatele regionalni hromadné dopravy.

Sdruzeni nakupuje potrebna vozidla — minibusy nebo velkoprostorova osobni auta, a upfednostnuje, tam,
kde je to mozné, elektricka vozidla. Sdruzeni také nabird mistni fidice — dobrovolniky z obsluhovanych ves-
nic. PfestoZze dobrovolni fidi¢i nemaji povinnost byt kdykoli k dispozici, jsou finanéné motivovani symbo-
lickym financnim pfispévkem, nebo zaméstnani na dohodu o provedeni prace.

Mistni ob¢ané si mohou rezervovat jizdu telefonicky nebo prostiednictvim aplikace. Jizdu Ize rezervovat
pro cesty zdomu do domu mezi libovolnymi misty v regionu, a také pro spojeni se standardni siti verejné
dopravy — zejména pro cesty do velkych mést. Mnoho cestujicich tak cestuje intermodalné, protoZe pro
svou jizdu vyuZivaji jak sluzbu na vyzadani, tak hlavni sit vefejné dopravy.

Sluzba je poskytovdna zdarma, s moznosti dobrovolného prispévku, ktery cestujici pomérné ¢asto sku-
tecné davaji. Naklady hradi ob¢anské autobusové sdruzeni.

Sluzba muZe pfipojit i ty nejvzdalenéjsi vesnice k siti verejné dopravy nebo mezi sebou navzajem, coz
umoziuje potencidlné izolovanym uZivatelim lepsi pfistup k nakupdm, sluzbam a sociadlnim kontaktdm,
tedy pfristup do obchodl, volnocasovych zafizeni a na Urady, stejné jako kontakty s prateli a pfibuznymi
Zijicimi v jinych vesnicich.

Pocatecni investice: 82 000 €
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— Platforma pro inteligentni mobilitu na venkové
Misto realizace: Region Nockberge, Rakousko

Reseni nabizi online i telefonickou rezervaéni platformu pro napojeni na vefejnou dopravu ve venkovskych
oblastech. Kombinuje pravidelné linky vefejné dopravy a taxi na vyzadani, aby se turisté a mistni obyvatelé
dostali do rliznych destinaci, a to véetné vzdalenych mist, jako jsou horské chaty a chalupy. Sluzba je nabi-
zena po cely rok a systém garantuje vyzvednuti do 60 minut od rezervace. Cestujici plati za svou jizdu pfimo
ve vozidle.

Pocatecni investice: 115 000 €
— Komunitou provozovany co-working
Misto realizace: Gettorf, Némecko

Co-working provozovany komunitou je model verejného provozovatele venkovskych co-workingovych
prostor. Sluzby jsou zpoplatnéné, pricemz se ocekavd, Ze uZivatelé budou platit za ptistup k modernim
pracovnim prostordim a navaznym sluzbam. Na rozdil od ¢isté komercné fizenych modell viak tento neo-
¢ekava, Ze bude ziskovy — zejména na zacatku.

Komunitni model znamena, Ze motivem neni vydélek, ale podpora mistnich lidi. Komunitni co-working tak
zahrnuje aktivity na podporu propojovani mistnich obyvatel a firem a vytvareni novych forem spoluprace
a novych ekonomickych aktivit v komunité. Pro pfilakani potencidlnich uZivatell a posileni vazeb stavajici
uzivatelské komunity jsou poradany rtizné akce.

Komunita ma k dispozici prostor poskytujici typické sluzby moderniho co-workingového prostredi, tj. pra-
covni mista, pocitace, zasedaci mistnosti, tiskarny, smartboardy, videokonferen¢ni technologii a kuchyrské
vybaveni. Sluzby jsou nabizeny formou balick( od kratkodobého ,, drop-in“ vstupu aZ po tydenni nebo mé-
si¢ni predplatné. Reeni je postaveno na standardnim softwaru pro spravu co-workingového prostoru
vCetné fakturace, rezervace a statistickych analyz.

Komunitni co-working si klade za cil omezit dojizdéni do okolnich mést, zatraktivnit obec jako misto pro
Zivot a podporovat vznik novych lokalnich ekonomickych aktivit.

Pocatecni investice: 67 000 €
— Vinice financovana ob¢any
Misto realizace: Obernhof a Weindhr, Némecko

Myslenka vinic financovanych obcany je zaloZena na vytvofeni organizace sdruZujici mistni obyvatele,
kterd obhospodaruje a provozuje ladem leZici nebo opusténé vinice. Zajemci maji na vybér rGzné financéni
modely, véetné kolektivniho vlastnictvi, komunitnich akcii nebo sponzorského modelu, jehoz prostrednic-
tvim mistni lidé ,,sponzoruji” vinnou révu a na oplatku dostdvaji lahve vina ze sponzorovanych vinic. Hlavni
zdroj financovani pochazi z prodeje vyrobeného vina prostfednictvim ,béZnych” marketingovych kanalu.
Dalsi finance plynou z projektu LEADER a také z ¢lenskych prispévkl sdruzeni.

Cilem je obnovit vyrobu vina, ale také aktivné tvofit a zlepSovat krajinu a ochranu pfirody, idealné v kom-
binaci s ovocnymi sady nebo jinou blizkou vinicim blizkou zemédélskou produkci.

Redeni je zaloZeno na neziskovém, sob&staéném modelu ob&anské participace a financovani na urovni
obecniho operatora. Realizace probiha prostfednictvim pracovni skupiny sloZzené ze zainteresovanych
stran a zastupcl komunity.
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ZaloZeni obcanské vinice ma za cil zachovat tradi¢ni vyrobu vina, véetné mnoZeni tradi¢nich odrdd vinné
révy a zachovani historickych metod jejiho fezu, a také podpofit cestovni ruch a ochranu pfirody.

Pocatecni investice: 33 000 €
— Interaktivni mapa pfibéha
Misto realizace: Schendelbeke, Belgie — Flandry

Redeni zahrnuje vyrobu papirové mapy, kterd obsahuje Fadu QR kéd@ propojenych s konkrétnimi misty ve
vesnici. Pod QR kodem je uloZena nahravka pribéh vztahujicich se k jednotlivym mistim. Pfibéhy shro-
mazduji a vypravéji mistni obyvatelé s pomoci profesionalnich redaktorl a vypravéca.

Pocatecni investice: 6 961 €
— Sit sdilenych pracoven
Misto realizace: Kupland Network, Jihovychodni Estonsko (V6ru, Valga, okres Pélva)

Toto feSeni zahrnuje spojeni vefejnych a soukromych poskytovatell sluzeb prace na dalku v dané oblasti
pod jedinou zasttesujici znackou. Prostiednictvim spolecné online platformy si mohou tato zafizeni vyhle-
davat a pronajimat jednotlivci nebo malé tymy, které chtéji v oblasti pracovat na dalku.

Vsechna zatizeni nabizeji dobfe navrzené kancelafské prostory, bézny az vysokorychlostni internet (mini-
malné 50 Mbit/s) a velkoryse dimenzované pracovni stoly s pohodinymi Zidlemi. Samozfejmosti jsou zase-
daci mistnosti, tiskové sluzby, dostatek elektrickych zasuvek, dobré osvétleni, vytapéni ¢i chlazeni a moz-
nost uvafit ¢i zakoupit kdvu ¢i ¢aj. Mnoho mist nabizi také projektory a platna.

Vsechny sluzby Ize vyhleddvat podle lokality, ceny a dalSiho dostupného vybaveni, jako je stravovaci zafi-
zeni — kuchynka pro vlastni stravovani, restaurace v blizkosti, restaurace nebo kavdrna v misté, catering v
misté — dostupnost velkoplo$né obrazovky/monitoru, ubytovani na misté, pfilezitosti k networkingu nebo
specialni dietni jidlo.

Hlavni cilovou skupinou jsou technologicky zdatni pracovnici, ktefi nechtéji dojizdét zbytecné daleko za
praci.

Pocatecni investice: 70 000 €
— Digitdlni tfeti misto
Misto realizace: Arvieu, Francie

Komunitni budova slouzici jako multifunkéni digitalni hub, ktery poskytuje Sirokopasmové pfipojeni k in-
ternetu, fadu mistnosti a prostor a podpurné sluzby pro jednotlivce nebo firmy v okoli.

Tento digitalni komunitni prostor je formou tretiho mista (Tiers Lieu), které je z principu jiné nez domov
(,,prvni misto”) a prace (,,druhé misto”) — podobné mohou slouzit také kostely, kavarny nebo tfeba holi¢-
stvi. Toto konkrétni nabizi privatni i sdilené kancelare, co-workingové mistnosti, prostory pro poradani
seminarl, konferenci ¢i Skoleni a dalsi zafizeni, jako je relaxaéni mistnost.

Kromé fyzické infrastruktury by digitalni tfeti misto mélo byt mistem pro poskytovani tolik potfebnych
podplrnych sluZzeb pro zapojeni nové prichozich obyvatel nebo nové vzniklych firem v dané oblasti.
Vsechny tyto sluzby pfispivaji k proméné obce v atraktivnéjSi misto pro zivot i praci pro firmy i ob¢any a
mohou zastavit vylidiiovani a ekonomicky Upadek odlehlych lokalit.
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Digitalni tfeti misto je skvélé feseni, které Ize vybudovat za Ucasti ob¢ant formou partnerstvi vefejného a
soukromého sektoru.

Pocatecni investice: 960 000 €
— Small Business InstaMarket
Misto realizace: Alentejo Central, Portugalsko

Small Business InstaMarket je instagramovy firemni profil, na némz se mohou registrovat mistni mikro a
malé firmy, aby mohly prezentovat a distribuovat své produkty a sluzby. Na profilu lze organizovat i akce,
které nahrazuji tradi¢ni trh, konany v ur¢ité dny.

Profil ma vlastni pravidla a podminky pro prezentované firmy, ty navic musi respektovat technické para-
metry poskytovanych dokumentt (kvalita fotografii, videa a podobné.

Navstévnici pak mohou sledovat své oblibené podniky a komunikovat s nimi — a pfimo je kontaktovat za
Ucelem objedndvek.

Stranka InstaMarket je neustale aktualizovdna a propojena s konkrétnimi planovanymi akcemi, které mo-
hou zahrnovat propagaci konkrétnich produktt (napf. workshopy a firemni profily), rekreacni a kulturni
aktivity a darky. Tyto aktivity jsou navrZzeny tak, aby udrZely zajem sledujicich a zvysily viditelnost uctu.

Pocatecni investice: 0 €
—  Ekoturisticka sit
Misto realizace: Burren Ecotourism Network, Irsko

Cilem Burren Ecotourism Network je vybudovat z Burrenu vzorovy mezindrodné uzndvany region s udrzi-
telnym cestovnim ruchem, ktery tamnim obyvatelm zajisti ekonomicky a socialni rlst a udrZitelny rozvoj
jejich obci, zivotniho prosttedi a kulturniho dédictvi.

Ekoturisticka sit je sit poskytovatell turistickych sluzeb v regionu, ktery je soucasné jednim ze Sesti irskych
narodnich park(. Podminkou pro zac¢lenéni do sité je prokazatelné dodrZovani ,nejlepsi praxe” ekoturistiky
a splnéni podminek nezavislé akreditace, zalozené na udrzitelnych standardech v cestovnim ruchu.

Kazdy ¢len podepisuje Kodex udrzitelného cestovniho ruchu, ktery mimo jiné predpoklada, ze dané uby-
tovaci zafizeni:

— Ma zpracovany dokument (plan) popisujici péci o Zivotni prostredi
— Cilené omezuje spotfebu energie, produkci odpad( a plytvani s vodou
— Provadi odpovédny marketing, edukuje navstévniky, nakupuje ekologicky a podporuje udrzitelnou
dopravu.
— Respektuje zasadu ,minimalni stopy” a stejné chovani poZaduje i po svych navstévnicich.
Ekoturisticka sit na oplatku nabizi svym ¢lentm (bez ohledu na jejich velikost) nasledujici vyhody:

— Moiznost sdileného destinac¢niho marketingu a propagacnich strategii/kampani;

— Zastoupeni pfi projednavani klicovych otdzek mistniho rozvoje;

—  Skoleni a podporu podnikatelskych inovaci;

— Zvyhodnovani ¢lend pfi vzajemné spolupraci a tvorbé inovativnich navstévnickych balic¢kd.
— Spolecné aktivity v zajmu ochrany pfirodniho bohatstvi oblasti
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Pro maximalizaci marketingovych a obchodnich pfinosl se od ¢lenll o¢ekava, Ze budou spravné pouzivat
a zobrazovat loga a souvisejici materialy, odkazovat na spole¢nou webovou stranku a aktivné propagovat
a podporovat iniciativy sité.

Pocatecni investice: 0 €

5. Prvni Ceské vlastovky
a) institucionalni zastfeseni chytrého venkova u nas

Konceptu chytrého venkova v Cesku zatim chybi jednotné zastfeseni na celostatni Grovni. Nékteré aktivity
se odehravaji na platformé Celostatni sité pro venkov, ktera pUsobi pfi Statnim zemédélském intervencnim
fondu jako komunikacni platforma propagujici Program rozvoje venkova. Lze dokonce fict, Ze Celostatni
sit pro venkov je jednou z kli¢ovych organizaci podporujicich koncept chytrého venkova v Ceské republice.

V dubnu 2019 byla na téma chytrého venkova ustavena tematicka pracovni skupina iniciovana mistnimi
akénimi skupinami, kterd na podzim roku 2020 uspordadala ¢tyfiadvacetihodinovy , hackaton®, jehoZ ucast-
nici méli vymyslet chytré cile pro konkrétniho Gzemi, posilujici jeho odolnost vici negativnim zménam.
Konkrétni vysledky ale bohuzel zverejnény nebyly. Pracovni skupina ddle porada pracovni setkani a konfe-
rence.

Chytré cile a iniciativy na mistni Grovni jsou podporovany také v ramci Strategie regionalniho rozvoje CR
2021+ v tematickych oblastech jako je feSeni environmentalnich problémd, adaptace na zménu klimatu
apod. Potencidlné by mohly byt pro rozvoj chytrého venkova vyuzity také programy a fondy, které uz drive
spolufinancovaly projekty smart cities (Interreg, Horizon, LIFE atd.).

Ministerstvo pro mistni rozvoj pfipravilo nékolik dokumentl zabyvajicich se smart koncepty, které jsou
relevantni i pro venkov napt.: Metodika a aplikace Smart Governance, Metodika hodnoceni udrzitelnych
Smart Cities, Prirucka o energetickych opatrenich pro starosty nebo Bali¢ek privodce Smart City.

b) priklady dobré praxe

I v Cesku mame nékolik obci a mést, ktera se mohou pochlubit vlastni ,,smart” strategii. A také obce, které
se systematicky vénuji konkrétnim chytrym reSenim.

Strmilov — mala obec s velkymi plany

Strmilov je méstecko v JihoCeském kraji, vzdalené necelych 20 km od spravniho centra — Jindfichova
Hradce. Ma asi 1400 obyvatel, leZi v oblasti se zachovalou pfirodou, ale mimo vyhleddvané turistické cile,
a jeho asi nejvétsi pozoruhodnosti je, Ze jim prochdzi historicka ¢esko-moravska hranice. UZ v roce 2018
se zde ale diky diplomové praci a projektu podporenému dotaci Jiho¢eského kraje zacali zabyvat aplikaci
konceptu SMART CITY v podminkach malych sidel.

Vysledkem analyzy (Sedlakova, 2018-2019) byl zasobnik projekt(, které se soustfeduji do ¢tyr tematickych
oblasti:

1. Budujme dobré vztahy mezi lidmi— mistni spolkova ¢innost, kultura i sport, moznosti vyuziti obec-
nich budov (kulturni dim, knihovna, budova uradu).

2. Vénujme pozornost ochrané zdroja Zivota — pfirodé — Cistota vody a odpadové hospodarstvi
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3. Podporujme mistni sobéstacnost — zazemi Strmilova v podobé lékarl i Skol, v misté je i posta i
mista pro sport. A co stafi lidé? Maji dostatek podpory, aby mohli Zit co nejdéle v domacim pro-
stfedi? Socialni sluzby jsou v obci nabizeny, jejich vyuzivani je ale minimalni. V jakém stavu jsou
vodovody a z jakého jsou materidlu? Maji mladi kde stavét?

4. VyuZivejme novinek ze svéta technologii, védy, u¢me se z p¥ikladii dobré praxe — probéhla reno-
vace pocitacové sité na méstském uradé, zlepsilo se zabezpeceni dat. Do budoucna se uvazuje o
modelovdani rozvoje mésta nebo koucovani a mentoringu lidi zapojenych do rozvoje mésta — nejen
v ramci Uradu a samospravy, ale také dalsi , hybatele” — zastupce spolkd, knihovny, ucitelé, podni-
katelé.

Mukarov — technologie musi lidem pomahat, ne je zatéZzovat

Obec Mukarov (okres Praha-vychod) je v mnoha smérech protikladem typickych venkovskych komunit. A¢
ma dvakrat vice obyvatel nez vySe zminény Strmilov (aktualné uz pres 3000), jednd se o obec prvniho typu,
které se — diky poloze v satelitnim prstenci kolem Prahy — pocet obyvatel zdvojndsobil za poslednich 17
let. CozZ logicky znamena obtizné zvladatelny kaZzdodenni ndpor na infrastrukturu jako jsou silnice, vodo-
vod, kanalizace, Skola, Skolka, lékafi. Na druhé strané se zde ve vétsi mife nevyskytuji socidlni problémy a
nezaméstnanost, a také obchodni sit je — diky frekvenci nejen mistnich obyvatel, ale také projizdéjicich
z okolnich obci — relativné dobra.

Mukarovska chytra strategie vznikla diky projektu Smart Rural 21 (Smart Rural Project, 2022) na zacatku
roku 2020. Mukarov, coby jiz drivéjsi ¢len Sité chytrych vesnic, se stal dokonce jednou z prvnich péti obci
zapojenych do projektu. Cela strategie je k dispozici v anglictiné na webu projektu (Smart Rural Project,
2022), v dlsledku pandemie covidu byla aktualizovana na podzim roku 2021 a v sou¢asné dobé z ni vychazi

i prace komise Rady obce pro smart strategii.

Chytra Strategie obce Mukarov (Mukarov, 2021) identifikovala zakladni strategické cile a jim pfidruzené
vystupy, které lze v soucasné dobé shrnout takto:

1. Zvyseni efektivnosti procest statni spravy a samospravy a otevieni obecniho tifadu pro online
komunikaci — revize ndvaznosti mezi systémy a agendami, restrukturalizace software (pfechod na
cloudova rfeseni), zavedeni osobnich uctd pro online platby mistnich poplatkd, zavedeni novych
zpUsobl komunikace s vefejnosti (v disledku covidu byl minimalizovan pocet ukond, u kterych je
nezbytna osobni pfitomnost na uradé).

2. Zapojeni aktivnich obc¢anti do komunitnich projektl — zavedeni participativniho rozpoctovani —
probéhly dva ro¢niky navrhovani projekt(i na obecnich pozemcich.

3. Zvyseni digitdlni gramotnosti a snizeni nutnosti dojizdéni za praci — Skoleni pro seniory a Zeny na
matefské a rodicovské dovolené, klub pro teenagery — plvodnim zamérem bylo co-workingové
centrum, které ale v dobé pandemie ztratilo smysl, naopak vyvstala potfeba pracovat s teenagery
a ukazovat jim mozZnosti rozumného vyuzivani techniky a technologii.

4. Odpadové hospodafistvi a péce o Cistotu odpadnich vod — od roku 2019 provozovany Motivacni
a evidencni systém pro odpadové hospodarstvi, prabézné zlepSovani monitoringu staré cistirny
odpadnich vod, environmentalini studie na kaskadé rybnikd pod obci.

Slavicin — chytré a oteviené mésto
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Sestitisicové mésto malebné rozlozené mezi Vizovickymi vrchy a hiebenem Bilych Karpat si pFivlastek
»chytry” dalo do svého vseobecného strategického dokumentu. Strategie Chytry Slavic¢in 2022 - 2030 (Ku-
Cera, a dalsi, 2022) byla vytvorena v rdmci projektu , Chytry Slavicin: strategicky fizené mésto, privétivy
urad”, podporeného z Operacniho programu zaméstnanost. V rdmci ndvazného projektu vznika i webovy
portal, ktery by mél naplfiovani strategie dokumentovat.

Strategicky dokument kromé jednotlivych priorit a opatfeni k jejich naplnéni obsahuje u kazdého opatreni
i detailni popis typovych projektl a rozsahly faktograficky material. Zasadni je i to, Ze vznikl na zakladé
Siroké verejné i odborné diskuse a ,chytrost” tedy neni jen marketingovym heslem, ale naplfiuje tezi, ze
smart je takové reseni, které dokdze efektivné reagovat na redlné problémy, vyzvy a pfileZitosti.

Slavicin si pro svij dalsi rozvoj identifikoval osm prioritnich oblasti:

Prioritni oblast A. Kvalitni marketing a udrzZitelny cestovni ruch

o Opatieni A. 1 Rekonstrukce a budovani strategicky vyznamnych atraktivit cestovniho ru-
chu

o Opatieni A. 2 Rekonstrukce a budovani zdzemi pro atraktivity cestovniho ruchu
o Opatreni A. 3 Marketingovd komunikace mésta
— Prioritni oblast B. Chytra a udrzitelna doprava
o Opatreni B. 1 Podpora rozvoje cyklodopravy
o Opatreni B. 2 Investi¢né narocné projekty zlepseni dopravni situace
o Opatieni B. 3 Parkovani a souvisejici zazemi pro dopravu
— Prioritni oblast C. Udrzitelné Zivotni prostiedi
o Opatreni C. 1 Udrzitelné hospodareni s vodou
o Opatreni C. 2 Udrzitelné ptirodni prostredi v krajiné
— Prioritni oblast D. Inovativni energetika a odpadové hospodarstvi
o Opatteni D. 1 Efektivni hospodateni s odpady
o Opatfeni D. 2 VyuZivani udrZitelnych a Uspornych zdrojl energie
—  Prioritni oblast E. Zdravotnictvi, bydleni a prostiedi pro Zivot
o Opatfeni E. 1 Bydleni a vefejnd prostranstvi
o Opatreni E. 2 Zazemi pro kulturu a volny cas
o Opatreni E. 3 Zdravotni a socidlni sluzby
— Prioritni oblast F. Vzdélavani
o Opatreni F. 1 Fyzické zazemi pro vzdélavaci organizace
o Opatfeni F. 2 Kvalita vzdélavani a spoluprace s dalsimi aktéry
— Prioritni oblast G. Spoluprace v oblasti podnikani

o Opatreni G. 1 Rekonstrukce/vybudovani zazemi pro organizace na podporu podnikani
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o Opatfeni G. 2 Podpora spoluprace mezi podniky a méstem
— Prioritni oblast H. Digitalizace tGfadu a fizeni lidskych zdroju
o Opatieni H. 1 Digitalizace Uradu mésta
o Opatreni H. 2 Moderni metody Fizeni lidskych zdrojd uradu mésta

Strategie ma uz i svou webovou podobu — tzv. investi¢ni portal https://investice.mesto-slavicin.cz, kde
bude mozZné sledovat pokrok v jednotlivych oblastech a ob¢ané tak budou mit priibézné informace a moz-
nost zapojit se do diskuse o projektech, které se jich bezprostredné dotykaji.

Knézice — prvni energeticky nezavisla obec

Stfredoceské Knézice (okres Nymburk) si ziskaly pozornost uz v minulé dekadé jako obec s pouhymi 500
obyvateli, kterd dokazala vybudovat vlastni bioplynovou stanici na zpracovani biologickych odpad( a né-
kterych zemédélskych plodin, a diky tomu je schopna vyrabét bioplyn, elekttfinu a horkou vodu na vytapéni
vétsSiny obce, a navic jesté topné pelety z biomasy a hnojivo pro zemédélstvi. Na pocatku projektu ovsem
stala vyznamna dotacni podpora (95 mil. K¢), a sobéstaény neni ani provoz, i kdyZ obec chce — hned jak to
bude legislativné mozné — vytvofrit vlastni distribuéni sit elekttiny.

Hostétin — laboratof environmentalné udrzitelné obce

Také v Hostétiné v Bilych Karpatech vsadili na feseni energetické krize inovativnimi prosttedky, i kdyz zde
se de facto vratili k tradici — spalovani odpadniho dfeva z okolnich lesl, ovsem v podobé dievni stépky a
v obecni vytopné, kterd obslouzi 80 % domdcnosti v obci. Vytopnu obec provozuje uz od roku 2000, s ni-
zozemskou technologii, ktera prochazi postupné modernizaci. Obec s 215 obyvateli se mlzZe dlouhodobé
chlubit i dalSimi ,,chytrymi“ FeSenimi — je vlastné jakousi laboratofi udrzitelného Zivota. Ma korenovou
Cistirnu odpadnich vod, inteligentni verejné osvétleni, a pasivni dim ptirody slouzi nejen jako pfiklad ener-
geticky priznivé stavby, ale diky vzdélavacim programim a provozu obecni mostarny prakticky ukazuje i
vyhody k pfirodé Setrného obhospodarovani okolni pfirody.

6. Inovace a DSO
a) koncept inovacniho brokera a role DSO v zavadéni smart feSeni na venkové

Dobré priklady jsou lakavé, o ndapady by mozna nebyla nouze ani v dalSich obcich, ale cesta od napadu
k realizaci je dlouha, zvlast, kdyz sprava obce ¢i mésta predstavuje kazdodenni, ¢asto velmi vyCerpavajici
praci pfi zajistovani zakladniho chodu municipality i feseni nenadalych problém0. Najit zejména v malych
obcich s minimdlnim aparatem kapacitu na inovativni feSeni mize byt z praktického hlediska témér ne-
mozné, soucasné ale pravé v mensim méritku mohou mit inovace nejvétsi efekt. A paradoxné podobny
problém casto fesi i firmy, které by mohly byt nositeli rozvoje lokalni ekonomiky.

Ill

Inovacni broker neboli ,zprostfedkovatel” je pozice, o niz se zacalo mluvit pred asi 15 lety, v Evropé
zejména v souvislosti s inovacemi v zemédélstvi v Nizozemsku (Laurens Klerkx, 2009), zatimco ve spoje-
nych statech se mluvi o inovacnich brokerech pusobicich v celych sitich firem (Winch, a dalsi, 2007).

Inovacni broker funguje podobné jako finan¢ni nebo realitni maklér, ktery zprostifedkuje nakup a prode;j
investic, nemovitosti nebo pojisténi. | ti, pokud svou praci délaji dobfe, naslouchaji potfebam svych zdkaz-
nikl a snazi se je propojit se spravnymi sluzbami, zbozim nebo lidmi, ktefi jsou schopni naplnit jejich po-
tieby.
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Inovacni broker ¢i zprostfedkovatel propojuje napady, lidi, organizace a komunity, ¢imZ spoluvytvafri a pod-
poruje inovacni proces. V idedlnim pripadé stavi mosty mezi nepfilis kompatibilnimi skupinami a hleda
odpovéd na kazdou jednotlivou otdzku svého klienta. V prakticky nekonecném svété inovaci to neni viibec
snadné, vyzaduje to vSestranné znalosti i dobré kontakty v jednotlivych oborech.

Zakladem je ale vidy spravna identifikace potieb a problémd, pro néz se hleda inovativni odpovéd. | s tim
by mél umét inovacni broker pomoci, stejné jako s podporou nekonvencniho mysleni, které pripousti jina
nez tradi¢ni feseni. Ta by pak méli vymyslet ,dodavatelé” — Casto startupy a malé a stfedni podniky, které
jsou schopné vyvinout inovativni feseni na miru.

V prvni kapitole jsme dosli k tomu, Ze chytry venkov ¢i vesnice neni néjaka presné definovana kategorie,
ale je to koncept, ktery je pfedevsim sam o sobé inovativni metodou. Na zdvérecné konferenci projektu
Smart Rural 21 (2022) konané za reprezentativni Ucasti zastupcl vétsiny evropskych zemi i Evropské ko-
mise v fijnu 2022 v polskych Sopotech se dokonce vazné diskutovalo o tom, zda chytry venkov nenahradi
metodu komunitné vedeného mistniho rozvoje, na jejimz zdkladé se v poslednich programovych obdobich
realizuji projekty LEADER po celé Evropské unii.

Rut Bizkova, nestorka prosazovani konceptu smart cities v Cesku a zakladatelka ISFOR, institutu pro Spo-
lecnost 4.0, dlouho razila nazor, Ze zakladni a v podstaté dostatec¢nou podminkou ,,chytré” spolecnosti je
rychly a kapacitni internet. Ve svém ¢lanku (Bizkova, 2022) publikovaném v srpnu 2022 se ale zamysli i nad
aplikacemi SMART metody na mensich méstech a obcich a jednoduse aplikuje sedm principl skutec¢né
SMART teseni uplatfiovanych v méstskych projektech na prostiedi ¢eského venkova formou doprovod-
nych otazek:

1. Princip zmény sméru — znamena to vytvaret podminky tak, aby tam, kde je to mozné a ucelné,
byly sluzby lidem dorucovany a praci a podnikani bylo mozné vykonavat z domova nebo z mista
blizkého bydlisti.

(Doprovodnd otdzka: Méli jste kovid a potrebovali jste nakoupit? Zjistili jste, Ze v dobé kovidu slo
délat z domova i urednickou prdci?)

2. Princip odolnosti — jednd se o odolnost lidi a komunit, lokalni ekonomiky, Zivotniho prostredi a
soudrznosti v Uzemi na zakladé digitalizace a inovativnich feseni.

(Doprovodnd otdzka: Budeme se spoléhat na rusky plyn, nebo na energii vyrobenou v lokdini koge-
neracni jednotce?)

3. Princip jednoho feseni s nékolika efekty — ocekava se feseni, které prinese nékolik vyznamnych
efektl holistickym zplsobem.

(Doprovodnd otdzka: Zkusili jste v kovidu domluvu s lékarem na ddlku? Nevysli jste z domu, neo-
hrozili jste jiné vlastni nemoci, nezatéZovali jste ovzdusi emisemi z auta, neprodlouZili jste viastni
nemoc ndmahou po cesté, dostali jste eRecept? PricemZ jesté chybi, aby vam lék dron privezl z
lékarny, ale to uz také neni daleko.)

4. Princip , kratkych vzdalenosti” — vSe, co je moZné zajistit lokalné, resp. v co nejkratsi vzdalenosti
pfi vyuZziti pravidla 3E — hospodarnost, efektivnost, u¢innost.

(Doprovodnd otdzka: PotéSilo vds v dobé kovidu, kdyzZ se zavrely hranice a v supermarketech chy-
béla spanélskad rajcata? Neni lepsi mit rajcata z vlastni zahrady nebo pole za vesnici? A co rusky

plyn?)
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5. Princip spoluprdce a financni udrzitelnosti k dosazeni efektivity feSeni — jedna se o spolupréci se
véemi partnery v Uzemi, vyuZiti vicezdrojového financovani s ohledem na jeho dlouhodobou vyu-
Zitelnost.

(Doprovodnd otdzka: VSimli jste si, Ze ,,jedna ruka netleskd“? K hleddni rfeseni pro béZence z Ukra-
jiny se v Cesku spojily viechny &dsti spole¢nosti — coZ by mél byt jev obvykly.)

6. Princip koheze a komplementarity, horizontalniho a vertikalniho propojeni — nové feseni vede
k vyrovnavani pfileZitosti, snizuje tenze, feSeni na sebe navazuji, spoluprace a propojeni na vsech
urovnich i vSech Urovnich verejné spravy je zakladnim predpokladem pro dosaZeni odolnosti a
soudrznosti.

(Doprovodnd otdzka: K ¢emu jsou evropské kohezni fondy? Proc jiny dariovy poplatnik posild penize
do Ceska?)

7. Princip feSeni zaloZenych na relevantnich informacich a faktech (evidence based), na otevienosti
a sdileni dat, transparentnosti a rovnych pfilezitostech — generuji se data srozumitelna a pti-
stupna pro inovativni aplikace vyuZitelné pro zlepsovani podminek pro Zivot lidi a komunit a pro
podnikani (sharing is caring).

(Doprovodnd otdzka: Myslite, Ze na radnici vaseho mésta/obce védi, jaké odpady se opravdu svazi
z Uzemi mésta, i kdyZ je k tomu zfizena méstskd spolecnost? Nebo jakd je spotfeba energie, vody
atd? AZ bude potreba zajistit ndhradni zdroje, komu tato role pfipadne?)

To, Ze asi bez vétsiho zavdhani dokdZzeme zodpovédét vSechny otazky, a u vétsiny se navic diky konkrét-
nimu prikladu zahadné znéjici formulace méni v logické stavebni kameny kazdodenniho Zivota podporuiji-

......

chytrého venkova mlzeme prat.

Poslanim svazku obci je dobrovolna spoluprace ve viech oblastech, kde to ma smysl, ulehcuje to situaci
jednotlivym obcim, nebo dokonce ptinasi pfidanou hodnotu. V konceptu chytrého venkova bude vzdy kli-
cové urcit Uroven, na niz ma intervence probihat. Je zfejmé, Ze zavedeni ,smart” feSeni se neobejde bez
zpracovani analyz, strategii a akénich pland, coz je oblast, v niZ mohou DSO vyrazné pomoci, at uz meto-
dickym vedenim, nebo pfimo prevzetim koordinacni role.

Pro zacatek asi staci vysvétlovat, Ze kazdy problém ma své chytré feseni — a nékdy je jednodussi, nez si
vlbec umime pFipustit. Jenom je potfeba se nebat na véc podivat jinak. Mozna nékdy budeme pfipominat
ceského ,antihrdinu”, Hloupého Honzu, ale to nds nesmi odradit. Technologie ndm ddvaji v podstaté neo-
mezené moznosti, zbyvd mali¢kost — opravdu rozumné je vyuZzit k lepSimu Zivotu. | na venkové.
b) dalsSi mozné reseni

Pracovni skupina Chytry venkov Narodni sité mistnich akcnich skupin podporuje myslenku, Ze by roli ino-
vacniho brokera na nasem venkové mohly plnit i napriklad MASky.

Pfidanou roli mistnich akénich skupin vidi oficialni dokument NS MAS (NS MAS CR, 2018) takto:

— Animacni aktivity MAS zvySuji absorpcni kapacitu Uzemi a pomahaji tak prerozdélovat verejné pro-
stfedky urcené pro regionalni rozvoj i do odlehlych mist a k pfijemctim, kteti by na vyssi droven
dotaci nedosahli.
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—  Aktivity MAS zvysuji socialni kapital v Uzemi, vytvari sité mezi aktéry, rozviji partnerstvi verejného
a soukromého sektoru, zvysuji podporu a dlvéru mezi partnery, ktefi pfed tim spolu nespolupra-
covali.

—  Aktivity MAS prinaseji diky znalosti mistnich podminek do Gzemi smysluplné vysledky, udrzitelnost
a ndvazné aktivity. Posiluji kapacity (védomosti, dovednosti) zd¢astnénych stran smérem ke stra-
tegickému pldnovani, monitorovani a hodnoceni.

—  Aktivity MAS zlep3Suji mistni vefejnou spravu, rozviji a iniciuji ¢innost verejné spravy smérem k po-
tfebam lidi Zijicich a pracujicich v regionu, zlepsuji koordinaci a komunikaci mezi riznymi irovnémi
spravy.

— Projekty realizované v ramci vyzev MAS maji velky potencial vyuZivat synergie vicezdrojového fi-
nancovani — propojuji a integruji dil¢i sektorové aktivity, dokazi vyuzivat i narodnich a krajskych
dotacnich tituld a soukromého financovani.

— Aktivity MAS pfindsi inovace — prenasi koncepty do lokalnich podminek, identifikuji nové nebo
nenaplnéné potreby v Uzemi, pfindsi nova feseni, rozviji inovativni postupy verejné spravy.

V soucasném konkurencénim a digitalnim svété jsou zapotrebi inovativni feSeni. Bohuzel obcim i firmam
k tomu casto chybi podminky i potifebné znalosti. Inovacni brokefi mohou tuto mezeru zaplnit a propojit
ty, kdo potrebuji inovace, s témi, kdo je nabizeji.

Rozumny z4avér je, zZe by se oba pristupy mély doplfiovat — a iniciativa DSO i mistnich ak¢nich skupin plnit
v ramci svého Uzemi roli inovacnich broker( to doklada. Blize k jednotlivym obcim a jejich potreba ale maji
— nebo by mohly mit — dobrovolné svazky obci. A mohou mit i kapacitu pro vytvoreni sdilené pozice zpro-
stfedkovatele, ktery by zejména malym obcim pomohl s analyzou potifeb a ndvrhem moznych feseni. Sa-
moziejmé, pokud bude splnéna zakladni podminka — funkcni strategie a z ni plynouci opatfeni musi stavét
na skute¢nych potfebdch dané obce nebo Uzemi.
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[bookmark: _Toc135986822]Místo úvodu

Stále rychlejší rozvoj technologií bezprostředně ovlivňuje náš život, většinou bez ohledu na to, zda žijeme ve městě, nebo na venkově. Stejně tak čelíme důsledkům globalizace a přeskupování geopolitického uspořádání, změně klimatu a krizi hodnot. Pesimisté jistě namítnou, že šance jedince či malé skupiny ovlivnit výše zmiňované jevy je zcela iluzorní, zatímco optimisté se vytrvale snaží dělat aspoň to, co mohou. Podpora lokální ekonomiky, téma dvouapůlletého projektu, podpořeného z Evropského sociálního fondu, který realizoval Svaz měst a obcí České republiky, je jednou z nadějných vlaštovek. A podobné to je, nebo by mohlo být, i s technologiemi a obecně smart přístupem ve službách udržitelného rozvoje venkova.

Tento dokument nemá ambice konkurovat teoretickým pojednáním a odborným pracím, které se na téma chytrého venkova či vesnic v poslední době objevují. Jeho smyslem je přiblížit chytrý venkov včetně konkrétních příkladů všem, kdo rozvoj venkova realizují v praxi, ať už v rámci obecních samospráv nebo meziobecní spolupráce, být průvodcem novým tématem a zdrojem inspirace. Protože stejně jako podpora lokální ekonomiky, stává se koncept či spíše metoda chytrého venkova nutností a podmínkou budoucího úspěchu nebo alespoň resilience, tedy schopnosti adaptovat se na změny. 

[bookmark: _Toc135986823]1.	Vyjasnění pojmů 

[bookmark: _Toc135986824]a)	co je chytrý venkov / vesnice 

Zatímco pojem „smart city“ asi spontánně vyvolá asociaci používání technologií budoucnosti v městském prostoru – hromadná doprava bez řidičů, inteligentní osvětlení, lavičky, které dobíjejí mobily a poskytují informace, nebo odpadkové koše, které si samy přivolají popelářský vůz, když jsou plné, „smart village“ je spojení zatím spíš neznámé a vyvolávající podiv, nebo dokonce úsměv. V češtině je to spojení zřejmě natolik nepřirozené, že se uchylujeme raději rovnou k chytrému venkovu. A co si tedy pod ním představit?

Na úrovní Evropské unie se s tímto pojmem systematicky pracuje od roku 2017, kdy generální ředitelství Evropské komise pro zemědělství ohlásilo „Akci EU pro chytrý venkov“. 

A již od té doby se razí teze, že „chytrý venkov je vlastně o lidech. Jde o venkovské občany, kteří se ujímají iniciativy při hledaní praktických řešení – jak náročných výzev, kterým čelí, tak – což je však důležité – vzrušujících nových příležitostí, transformujících venkovské oblasti.“ (Chytrý venkov, 2017)

Jak potvrzuje i výzkumný tým Univerzity Jana Evangelisty Purkyně, vedený Ing. Petrem Hlaváčkem a Ing. Vladanem Hruškou, technologie na venkově jsou vnímané spíše jako prostředek ke zlepšení kvality života než jako cíl, ale současně mísení „modernizačního“ a „komunitárního“ přístupu způsobuje nedorozumění, a jelikož je chytrý venkov aplikován spíše živelně, není dosud jasné, jaký je optimální poměr obou přístupů (Hlaváček, a další, 2019).

A možná to nebude jasné nikdy, protože venkov je opravdu pestrý, jak dále uvidíme na konkrétních příkladech. 

[bookmark: _Toc135986825]b)	definice 

Ačkoli u nás vnímáme chytrý venkov jako především evropskou iniciativu, o něco dříve se o „smart rural communities“ začalo mluvit a psát i za „velkou louží“. Ve Spojených státech je chytrý venkov synonymem pro zlepšování konektivity, tedy vysokorychlostního internetu, a jeho využití především pro řízení procesů v zemědělství. Nicméně, i zde vycházeli z poměrně obecné definice:
„Chytré venkovské společenství (komunita) užívá nové možnosti datového připojení k tvorbě nových hodnot, jako je lepší kvalita života obyvatel venkova a udržitelnější, inovativnější a inkluzivnější ekonomika.“ (Haugen, a další, 2019)

Citát pochází ze studie, která vyšla v roce 2019 v edici Deloitte Insight a definuje šest domén, které mohou těžit z investice do všudypřítomného, rychlého a spolehlivého datového připojení: vzdělávání, ekonomika, mobilita, veřejná bezpečnost, udržitelnost a kvalita života. Autoři měli na mysli zejména rozhlehlé prérie amerického středozápadu, kde v době publikace článku byla k vysokorychlostnímu internetu připojena jenom pětina venkovského obyvatelstva. Dlužno podotknout, že u nás platil v té době podobný průměr pro celou republiku, a i v současné době v rychlosti internetového připojení výrazně zaostáváme za Evropou. Jediné štěstí tedy je, že evropský pohled na „chytrý venkov“ je širší a kreativnější.

Ačkoli v rámci právních předpisů EU neexistuje žádná oficiální definice „chytré vesnice“ (či venkova), lze jmenovat řadu charakteristických rysů spojených s tímto konceptem, přičemž za klíčové prvky se považuje zapojení místní komunity a používání digitálních nástrojů. 

Koncept chytrého venkova předpokládá účast místních obyvatel na zlepšování ekonomických, sociálních nebo environmentálních podmínek jejich života, spolupráci s ostatními komunitami, sociální inovace a tvorbu strategií jednotlivých chytrých vesnic. Digitální technologie lze použít v mnoha aspektech života a práce ve venkovských oblastech. Koncept chytrého venkova umožňuje přijetí chytrých řešení ve veřejném i soukromém sektoru, pro zlepšení přístupu ke službám, podporu krátkých potravinových řetězců nebo třeba využívání obnovitelných zdrojů energie.

[bookmark: _Toc135986826]c)	chytrý venkov jako inovativní metoda

Evropská komise prostřednictvím svého Generální ředitelství pro zemědělství realizuje od roku 2020 dvě přípravné akce Evropského parlamentu pro inteligentní vesnice: Smart Rural 21 (2022) a Smart Rural 27 (2021). Účelem těchto projektů bylo objasnit koncept chytrého venkova, identifikovat dobré příklady a případové studie a implementovat pilotní strategie „Smart Village“, které mohou nabídnout užitečná východiska pro budoucí politická opatření. Zatímco projekt Smart Rural 21, který dal prostor 21 vesnicím ze 21 evropských zemí (mezi nimi i středočeskému Mukařovu), aby si vyzkoušely tvorbu chytré strategie a mohly sdílet inovativní řešení, projekt Smart Rural 27 se soustřeďuje na tematické klastry a snaží se do hloubky rozvíjet konkrétní témata. 

Projekt Smart Rural 21 potvrdil, že překotný vývoj technologií dává i venkovu netušené možnosti. Technicky je možné téměř cokoli a brzdou je často pouze setrvačnost našeho uvažování. A naopak, „chytré“ mohou být i sociální inovace, často založené na jednoduchém nápadu, který jen nepatrně změnil zažité stereotypy. 

[bookmark: _Toc135986827]2.	Inovace jako reakce na problém 

[bookmark: _Toc135986828]a)	problémy lokální ekonomiky zmapované projektem OLEK

Tak jako je nedostatek motorem poptávky, živnou půdou pro inovace jsou problémy. Jinak řečeno, člověk je tvor vynalézavý a současně pohodlný, dokud není postaven před překážku, nebude přemýšlet, jak ji překonat.

Projekt Svazu měst a obcí ČR „Zefektivnění služeb veřejné správy v oblasti lokální ekonomiky a rozvoje území“ (OLEK) zevrubně zmapoval problémy a potenciál dobrovolných svazků obcí z různých částí Českého republiky. Ačkoli většina problémů je strukturálního charakteru a má hluboké příčiny, které zpravidla nelze eliminovat zavedením digitální služby nebo jiné pokročilé technologie, právě zevrubná analýza a schopnost pojmenovat slabé i silné stránky je základním předpokladem pro budoucí inovace.

Prakticky ve všech oblastech podpory lokální ekonomiky zkoumaných projektem OLEK (aktivní komunikace možností rozvoje lokální ekonomiky, vyhodnocování dostupnosti služeb, dostupnost bydlení, podpora komunitní a spolkové činnosti, omezování sociálně nežádoucích nebo patologických jevů, podpora cestovního ruchu, zajištění chybějících služeb, pronajímání obecních nemovitostí, nastavení místních poplatků, finanční podpory a dotace, zohlednění místní příslušnosti při zadávání veřejných zakázek, vouchery nebo místní měna, vzdělávání a přenos dobré praxe), lze aplikací chytrých řešení zvýšit efektivnost konkrétních opatření nebo je učinit dostupnější.

[bookmark: _Toc135986829]b)	výzvy LEK a jejich řešení prostředky chytrého venkova 

Neustálé zrychlování technologického vývoje se pro současnou generaci stalo už něčím samozřejmým, díky globální pandemii covidu 19 jsme se ale přesvědčili, že se vývoj může odehrát skokem, a to i v rovině lidského myšlení. Stačí malý příklad. Když se v roce 2019 začala formovat panevropská Síť chytrých vesnic, jako superinovativní řešení byla zmiňována dálková výuka v základní škole v odlehlé oblasti Finska (za polárním kruhem). Rok na to jela online výuka v celém technologicky vyspělém světě – sice často s potížemi, ale většinou bezpodmínečně. 

I když jsme spolu s výdobytky digitálních technologií důvěrně poznali i jejich odvrácenou tvář a nedostatky, razantní postrčení, které nás v masovém využívání online nástrojů a cloudových služeb posunulo o 10-15 let dopředu, bychom neměli promarnit, a to ani na venkově.
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Základem konceptu chytrého venkova je „chytrá“ strategie. Strategie obecně znamená strukturované a dlouhodobé uvažování. Strategie konkrétní komunity je užitečná pouze tehdy, pomáhá-li utvářet a sdílet společnou vizi, přemýšlet o tom, kam by daná obec chtěla dojít ve střednědobém až dlouhodobém horizontu (např. za 5–10 let). 

Strategie jsou důležité, protože propojují různé iniciativy a pomáhají dané komunitě (vesnici, regionu) uvažovat ucelenějším způsobem (než se jen snažit soustředit na jednotlivé podněty odděleně). Vypracování strategie chytré venkovské komunity (vesnice) může být dalším užitečným krokem především „vesnice v přechodné fázi“, tj. vesnice, které již některá chytrá řešení zavedly, ale ještě nemají ucelenou integrovanou strategii či dlouhodobou vizi. „Chytré“ strategie mohou být také účinnými nástroji pro komunikaci o vizi vesnice, jak dovnitř (směrem ke členům komunity), tak i navenek, např. směrem k orgánům na různých úrovních správy (místním akčním skupinám, i na regionální či národní úrovni). Komplexní strategie, která je v souladu s prioritami nastavenými na vyšších úrovních veřejné správy, může zároveň přispět k identifikaci a úspěšnému čerpání zdrojů financování nezbytných pro realizaci navržených řešení a opatření. 

Je důležité, aby strategie chytré vesnice nebyly vytvářeny jen formálně. Konkrétní komunita by se měla snažit vytvořit strategii, s níž se identifikuje, která se bude průběžně rozvíjet a může se stát vhodným základem pro veřejnou debatu a budoucí aktivity. Vymýšlení strategie pouze za účelem získání finančních prostředků (ačkoli to je jistě jedna z potenciálních výhod vypracování strategie) se nedoporučuje. Hlavním motivem vzniku strategie by měla být vědomá potřeba pro rozvoj dané komunity nebo regionu.
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V rámci projektu Smart Rural 2021 byl zpracován podrobný návod, jak krok za krokem vytvořit strategii chytré vesnice či celého regionu. K níže uvedeným krokům projekt nabízí podrobné vysvětlení a příklady (Smart Rural 21, 2022).

1. Začínáme

Proces plánování chytré vesnice může být zahájen mnoha různými způsoby, vždy ale potřebuje iniciátora – jednotlivce, například starostu, nebo skupinu aktivistů.

2. Mapování kontextu a zainteresovaných stran

Základem tvorby strategie chytré vesnice je pochopení specifik dané oblasti a její komunity. Existuje mnoho různých způsobů identifikace slabých i silných stránek, počínaje anketami a průzkumy, až po metody s větším zapojením veřejnosti, jako jsou veřejné debaty a participativní profilování lokality.

3. Zapojení zúčastněných stran

Zapojení zainteresovaných stran je zásadní ve všech fázích tvorby a implementace strategie chytré vesnice. To – mimo jiné – zajistí, že budou uspokojeny potřeby místní komunity, že lidé budou cítit za strategii odpovědnost a díky tomu se budou ochotněji zapojovat do její realizace.

4. Návrh strategie

Strategie chytrých vesnic by měly obsahovat všechny klíčové prvky strategií místního rozvoje. To znamená, že jsou strukturovány podle jasné intervenční logiky, která zahrnuje obecné, konkrétní a operační cíle. Ty reagují na existující problémy a potřeby a staví na silných stránkách a příležitostech, a dále komplexu plánovaných aktivit a ukazatelů pro měření dosažených výsledků. Strategie by se také měly zaměřovat na identifikaci inovativních řešení (digitálních, technologických, sociálních nebo jiných) v reakci na výzvy a příležitosti místní komunity a regionu.

5. Strategie chytré vesnice

V rámci realizace projektu Smart Rural 21 vzniklo množství konkrétních strategií, které mohou být inspirací pro ostatní. K dispozici je také velmi podrobný průvodce (Smart Rural 21 Project, 2021), který krok za krokem vysvětluje, jak analyzovat výchozí stav, silné i slabé stránky, a jak pracovat s příležitostmi a hrozbami. Při důsledném uplatnění pomůže ověřit výchozí hypotézy a ukázat nové možnosti řešení i zapojení různých aktérů.

6. Akční plán

Akční plánování by mělo být následným krokem po vytvoření strategie. Zatímco strategie poskytují celkovou vizi a směr, akční plánování je podrobnější proces, včetně stanovení očekávaných nákladů a zdrojů, načasování, identifikace potenciálních rizik a bariér, a plánování zapojení komunity.

7. Hledání řešení

Protože „chytré“ řešení často znamená jenom jiný pohled na stejný problém, čerpání inspirace z příkladů jiných venkovských komunit může mít velký význam, ať už se podaří řešení přenést beze zbytku, nebo se využije jenom dílčí nápad či metoda. I tady může projekt Smart Rural 21 nabídnout pestrou škálu příkladů dobré praxe.

8. Aktivizace

Aktivizace znamená mobilizaci místních lidských a finančních zdrojů a také externích zdrojů. Tento proces může zahrnovat řadu činností od komunitního plánování konkrétních projektu, přes vytváření partnerství veřejného a soukromého sektoru až po zapojení mládeže a dobrovolníků.

9. Financování

Strategie chytrých vesnic mohou být financovány prostřednictvím široké škály zdrojů, včetně soukromých, veřejných a komunitních, nebo jejich kombinací. 

10. Monitorování

Monitorování je zásadní pro pochopení procesu tvorby a implementace strategie chytré vesnice, stejně jako jejích výstupů a výsledků. Může pomoci identifikovat specifické potřeby, překážky a podpůrné faktory a může osvětlit silné a slabé stránky procesu zapojení zainteresovaných stran. Může také přispět k přizpůsobení strategie (a jejích cílů) podle potřeby. Monitorování smart strategií a jejich zavádění musí být založeno na S.M.A.R.T. metodě, to znamená, že akce definované strategií by vždy měly být konkrétní, měřitelné, dosažitelné, relevantní a včasné.
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Projekt Smart Rural 21 zpracoval a na svém webu (Smart Rural 2021, 2022) sdílí i velmi podrobný přehled o situaci v jednotlivých evropských zemích. V návazném projektu Smart Rural 27 pak vznikla Evropská pilotní observatoř inteligentních vesnic. Ta má tři hlavní součásti:

	Znalostní klastry chytrých venkovských komunit mají za cíl podporovat výměnu dobré praxe a společné projekty mezi venkovskými komunitami, které se zajímají o podobná témata a jsou v nich aktivní – například komunální obnovitelná energetika, digitální služby, venkovské podniky, mobilita a doprava atd.

	Dalším nástrojem observatoře jsou národní/regionální pracovní skupiny pro chytré vesnice (viz dále), které mají zlepšovat implementaci evropských politik – zejména intervencí strategického plánu společné zemědělské politiky Evropské unie, ale také dalších relevantních politik, programů a opatření, která řeší téma chytrých vesnic – prostřednictvím vytváření praktických výměn mezi různými zúčastněnými stranami (obce, místní akční skupiny, metropolitní oblasti, sítě, sdružení. atd.) v daném národním/regionálním kontextu. Pracovní skupiny jsou proto specifické pro jednotlivé země a jednají v národním jazyce.

	Třetím nástrojem je Evropská platforma stakeholderů (zúčastněných stran) by měla podpořit výměnu informací o zavádění projektů a postupů chytrých vesnic mezi subjekty s podobným posláním a odpovědností. Platformy jsou mezinárodní a zaměřují se na konkrétní skupiny zainteresovaných stran, například platforma místních akčních skupin a realizátorů metody Leader; platforma řídících orgánů společné zemědělské politiky (SZP) apod.

Pracovní skupiny pro chytré vesnice fungují zatím v sedmi zemích a jejich zaměření je velmi různorodé, s ohledem na místní situaci a potřeby:

	Kypr

Pracovní skupina vznikla při ministerstvu pro výzkum, inovace a digitální politiku, které podporuje vědecký výzkum, investuje do inovativního podnikání, zavádí reformu digitální transformace a připravuje „Smart Cyprus Platform“. Ministerstvo by mělo převzít odpovědnost za politiku chytrého venkova podporovanou prostřednictvím řídícího orgánu SZP. Pracovní skupina by měla navrhnout konkrétní intervence financované ze společné zemědělské politiky, s vyloučením duplicit.

	Belgie (Valonsko)

Cílem pracovní skupiny ve Valonsku je analyzovat a šířit zkušenosti získané ve valonském kontextu klíčovými aktéry chytrého venkova, jako jsou MAS, regionální rozvojové agentury a Digitální Valonsko (iniciativa pro zvyšování počítačové gramotnosti), mezi další hráče na venkově, a identifikovat a definovat výzvy, kterým je třeba čelit. 

	Lotyšsko

V Lotyšsku je koncept chytrého venkova vnímán jako nástroj širšího pohledu na potřeby venkovských oblastí, než je Strategický plán společné zemědělské politiky. Připravuje se výzkum specifických potřeb venkova, na němž by měl být založen nový systém finanční podpory.

	Finsko

Pracovní skupina sleduje probíhající diskusi v oblastech úzce spojených s chytrým venkovem, jako např. udržitelná energetika, optická vlákna, inovace, digitální transformace, a snaží se podporovat spolupráci a efektivní plánování. Zaměřuje se na integraci konceptu chytrého venkova do stávajících a budoucích rozvojových plánů, které má v nějakém formátu téměř všech 4000 finských obcí. Pracovní skupina je připravena poskytovat základní informace a spolupracovat s organizací Finské vesnické hnutí a regionálními nevládními organizacemi a také místními akčními skupinami.

	Polsko

Účelem pracovní skupiny v Polsku je pomáhat při využívání příležitostí vytvořených strategickým plánem SZP 2023-2027, zkoumat možnosti a rozšiřovat rozsah financování konceptu Smart Villages z různých evropských fondů a národních zdrojů a iniciovat technickou pomoc pro všechny zájemce. Pracovní skupina bude zapojena do zpracování Průvodce přípravou a implementací konceptu chytrého venkova v Polsku. 

	Portugalsko

Pracovní skupina se zaměřuje na konkrétní Integrovanou územní intervenci – Program revitalizace regionu Pinhal Interior (PRPI). Účelem pracovní skupiny je budovat povědomí, propagovat a podporovat přístup chytrého venkova v rámci projektu, který se pokouší o transformaci regionální ekonomiky v regionu zahrnujícím 24 obcí a měst. Digitální metody se využívají především pro propagaci místních a regionálních značek.

	Rakousko

V rakouském strategickém plánu SZP do roku 2027 mají být pro implementaci přístupu chytrého venkova použity tři různé intervence: hlavní prvek je LEADER, doplňuje ho intervence SZP pro revitalizaci center obcí a měst a také intervence SZP určené k zakládání a provozování regionálních inovačních systémů (inovační zprostředkovatel/broker). Cílem pracovní skupiny je vysvětlovat význam konceptu chytrých vesnic pro rozvoj venkova v Rakousku. Ve spolkové zemi Štýrsko probíhá pilotní projekt, který propojuje místní akční skupiny a iniciativy chytrého venkova se zvláštním zaměřením na rozvoj vesnických center.
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V Evropě lze nyní najít velké množství inspirativních příkladů chytrých řešení, která zlepšují kvalitu života na venkově. Zde uvádíme alespoň několik, jejichž výběr naznačuje pestrost témat, která lze zahrnout pod koncept chytrých vesnic či venkova. Souvislost s rozvojem lokální ekonomiky je někdy pouze nepřímá, ale u všech je společný cíl – zlepšování kvality života na venkově.

	Drony v zemědělství

Místo realizace: Marathón, Řecko

Jednou z relativních novinek v digitální technologii je rostoucí používání malých bezpilotních letounů, běžně označovaných jako drony, v zemědělství. 

Drony jsou dálkově ovládané létající stroje bez lidského pilota na palubě. Mohou být vybaveny kamerami, senzory, a dokonce i postřikovým zařízením podle jejich zamýšleného použití. Mají obrovský potenciál pro plánování založené na konkrétních datech.

Drony mají v zemědělství dvě základní kategorie použití. Mohou být „oko na obloze“, poskytující optické pozorování a záznam území včetně růstu plodin, plevele, přítomnosti stojaté vody nebo sledování dobytka atd. Mohou být také „rukou do nebe“ s potenciálními aplikacemi včetně postřiků (např. hnojivy nebo přípravky na hubení plevele) a dodávky zboží po celém území.

Počáteční investice: 40 000 €

	Obchod pro regionální udržitelnost

Místo realizace: Altenkirchen, Německo

Vytvoření fyzického prostoru pro prodej lokálně vyrobeného udržitelného zboží a pro vzdělávání spotřebitelů o udržitelném způsobu života.

Místní dodavatelé z okolních vesnic si mohou v prodejně za nízkou cenu pronajmout regálový prostor pro prezentaci a prodej svého zboží. Produkty sahají od potravin přes oblečení až po umění a další řemeslné produkty nabízené místními výrobci. Výtěžek z prodeje je 100 % předán výrobcům.

Obchod provozují dobrovolníci, kteří minimalizují provozní náklady. S dobrovolným provozem regionální prodejny souvisí i program akcí zaměřených na oslovení místních spotřebitelů.

Tato kombinace má stimulovat místní ekonomické cykly a udržitelnou spotřebu na straně nabídky i poptávky. Regionální obchod jako centrální místo pro prodej místních produktů a pořádání akcí přebírá roli centra místní výroby a spotřeby ve venkovském regionu.

Počáteční investice: 7 000 €

	Zelené železnice

Místo realizace: Valmiera, Lotyšsko

Obnova bývalé železniční infrastruktury za účelem vytvoření sítě turistických a cyklistických tras.

Iniciativa zelených železnic obnovuje a upravuje nepoužívané železniční tratě tak, aby byly využitelné širokou veřejností jako turistické a cyklistické trasy.

Bylo potřeba odstranit všechny překážky, včetně zbytků železniční infrastruktury nebo přerůstající vegetace, aby byla zajištěna průchodnost pro pěší, cyklisty i běžkaře. Součástí je i instalace dřevěných mostů a zábradlí, jakož i značení tras podél cesty, aby byly bývalé tratě vhodné a bezpečné pro nemotorovou dopravu různého druhu.

Základní infrastrukturu tras doplňují nové odpočinkové zóny. Součástí řešení je i instalace čítačů chodců a cyklistů, které počítají návštěvnost železnice.

Počáteční investice: 47 000 €

	Planty – Pokročilá hydroponická výroba

Místo realizace: Psematismenos, Kypr

Pěstování rostlin a zeleniny v kontrolovaném vnitřním prostředí bez půdy s automatickým zavlažováním a osvětlením podle přesně stanovených potřeb.

Počáteční investice: 1 700 000 €

	Nadace udržitelné vesnice

Místo realizace: Molenlanden, Nizozemsko

Skupina motivovaných obyvatel vesnic, kteří spolupracují na propojování lidí a iniciativ v oblasti energetické transformace, biologické rozmanitosti, přizpůsobení se klimatu a oběhového hospodářství.

Nadace se nezaměřuje na rozsáhlé investiční projekty, ale na povzbuzování místních lidí, aby jednali v rámci svých vlastních možností, například při zateplení staveb, zadržování dešťové vody nebo podpoře biologické rozmanitosti na vlastních zahradách. Snaží se také zapojit místní firmy do snižování spotřeby energie a vody nebo využití znovu použitelných materiálů.

Nadace komunikuje prostřednictví webu a YouTube. Pořádá například týden udržitelnosti a další akce, které posilují budování místní komunity. Přístupným způsobem se zaměřuje na „běžné občany“ a šíření myšlenky, že každý nese svůj díl odpovědnosti, a pokud každý přispěje svou troškou, můžeme společně dosáhnout hodně. Cílem je, aby si to lidé uvědomili, inspirovali a povzbudili se, aby se učinili konkrétní kroky k udržitelné budoucnosti a zvýšili sociální soudržnost, to vše metodou zdola nahoru. 

Počáteční investice: 5 000 €

	Chytré parkování

Místo realizace: Edenderry, Irsko

Toto chytré řešení zahrnuje použití dálkových monitorovacích senzorů k zajištění vhodného využití různých kategorií parkovacích míst v celé obci, včetně nakládacích ramp, míst pro vozíčkáře a nabíjecích míst pro elektromobily.

Snímače jsou umístěny u jednotlivých parkovacích míst a identifikují, zda na místě stojí vozidlo. Řešení je založeno na technologii „Internet věcí“, tedy nejen samotných senzorů, ale i systému LoRaWAN pro přenos dat.

Shromážděná data slouží – ve spolupráci s různými poskytovateli služeb, včetně dopravních strážníků, orgánů dohlížejících na přidělování parkovacích oprávnění pro invalidy a poskytovatelů elektřiny do nabíjecích stojanů, k dohledu, zda jsou parkovací místa využívána v souladu se svým určením.

Dopravní strážníci mohou například zkontrolovat, zda vozidlo nestojí na místě déle, než má povoleno, není na nakládací rampě, kde by nemělo být, nebo neparkuje nelegálně na místě vyhrazeném pro vozíčkáře. Spolupráce s dodavateli elektřiny může potvrdit, zda vozidlo zaparkované v nabíjecím místě pro elektromobily skutečně využívá prostor ke tomuto účelu.

Řešení usnadňuje lepší správu parkovacích míst v komunitě ve prospěch všech – zejména vozíčkářů a malých firem, které jsou závislé na přístup na svá vyhrazená parkovací místa. Ukazuje také úspěšné využití IoT technologií, které lze aplikovat i na další místní služby, například včetně odpadového a vodního hospodářství.

Počáteční investice: 35 000 €

	Digitální dvojče vesnice

Místo realizace: Veberöd, Švédsko

„Digitální dvojče vesnice“ je označení pro podrobnou digitální trojrozměrnou mapu vesnice, na které lze modelovat a testovat různé možné budoucí scénáře, jako je výstavba nových rezidenčních oblastí nebo nová infrastruktura, změny v dopravě, spotřebě energie nebo vodním hospodářství.

Smyslem je modelovat různé způsoby rozvoje vesnice, aby byla co nejudržitelnějším a nejlepším místem pro život pro svých obyvatel.

Model lze vytvořit z dat GIS nebo na základě podrobných záznamů a měření pořízených ze záběrů dronů nebo senzorů namontovaných na vozidlech. Na základě tohoto celkového modelu a pro měření konkrétních věcí v průběhu času na konkrétních místech jsou pak různé senzory umístěny na různá místa po celé vesnici, aby se shromáždily údaje a data, která mohou být spojena s 3D modelem. Měří se například průjezdy aut, kol nebo chodců, abychom pochopili, jak jsou prostory a zařízení ve vesnici využívány v různých denních dobách. Modelování může pomoci zjistit, zda zamýšlené změny ve vesnici nevyvolají nepředvídatelné problémy nebo naopak možnosti.

3D model vesnice má mnohostranné využití, především je to ale snadno srozumitelná komunikační platforma pro diskusi o různých možných budoucích změnách obce.

Model je využitelný pro obecní samosprávu a další úřady, pracovníky výzkumu i soukromé firmy k testování konkrétních řešení a zkoumání chytrých a udržitelnějších forem rozvoje vesnic. Pokud samospráva zamýšlí postavit například novou školu nebo autobusový terminál, lze modelovat několik variant umístění a použít je jako zdroj pro diskusi o dopadu na obec jako celek. Dalším příkladem může být modelování produkce energie versus její spotřeba v různých denních dobách nebo místní mobilita. Model lze postupně rozšiřovat o nové informace nebo jejich typy. V budoucnu by také mělo být možné propojit různá digitální dvojčata z různých míst, aby bylo možné získat referenční data.

Počáteční investice: 50 000 €

	Komunitní potravinová laboratoř

Místo realizace: La Alberca, Španělsko

Komunitní potravinová laboratoř využívá komunitní prostor vybavený moderním kuchyňským zařízením (trouby, mikrovlnné trouby, dřezy atd.) včetně vybavení pro zpracování potravin, aby bylo možné školit místní obyvatele v kulinářských a konzervačních technikách a práci s pokročilým vybavením.

Kurzy se zaměřují na typické místní potravinářské produkty vypěstované v této oblasti a rozvíjejí schopnosti místních lidí zpracovávat potraviny lokálně. Účastníci kurzu se učí kreativně přetvářet produkty z místních zahrad, sadů a lesů na produkty, které lze rovněž lokálně prodávat a konzumovat. Cílem je umožnit a povzbudit jednotlivce a začínající firmy k výrobě zavařenin a dalších konzervovaných potravin z místní produkce, které pak mohou prodávat.

Komunitní potravinová laboratoř také poskytuje prostor, kde se místní obyvatelé a noví podnikatelé mohou setkávat a vyměňovat si nové produkty, receptury a podnikatelské nápady.

Počáteční investice: 10 500 €

	Systém zavlažování dešťovou vodou

Místo realizace: Tomaszyn, Polsko

Lokální zavlažovací systém, který zahrnuje sběr a filtraci dešťové vody čerpané do zemědělské půdy pomocí solárních a větrných čerpadel.

Závlahový systém zahrnuje shromažďování dešťové a stékající vody, která je filtrována a ukládána do zásobních nádrží. Solární a větrná energie je využívána a ukládána pro napájení filtračního a čerpacího systému, přičemž voda je distribuována podle potřeby na pole a do skleníků v obci.

Počáteční investice: 40 000 €

	Biokantýny

Místo realizace: Mouans-Sartoux, Francie

Iniciativa školního stravování, která upřednostňuje dodávky lokálně vyrobených biopotravin bez dodatečných nákladů, zahrnuje i řadu doplňkových aktivit. Aby fungovala, byla nutná: 

1.	změna politiky zadávání veřejných zakázek, která umožní školám financovaným z veřejných zdrojů upřednostňovat místní bioprodukci; 

2.	spolupráce s místními producenty s cílem zajistit spolehlivé dodávky bioproduktů; 

3.	školení zaměstnanců jídelny; 

4.	iniciativy ke snížení plýtvání potravinami ve školách, které mohou samy o sobě kompenzovat dodatečné náklady na nákup bioproduktů;  

5.	zvyšování povědomí žáků a rodin o výhodách biopotravin. 

Biokantýny jsou integrovaným řešením, které sdružuje lidi pracující ve školství, místní zemědělce a podnikatele, samosprávu i rodiny a místní spolky.

Počáteční investice: 0 €

	Plánování zelených akcí

Místo realizace: Povodí řeky Emajõgi, Estonsko

Organizace akcí v jednotlivých vesnicích na základě podrobného zeleného plánu s cílem minimalizovat dopad na životní prostředí.

Plán zelených akcí je řešením, které pomáhá organizátorům akcí na venkově pořádat „zelenější“, tedy udržitelnější a ekologičtější akce. Individuální zelené plány jsou vypracovány pro konkrétní akce a vždy řeší několik základních aspektů, které mají dopad na environmentální chování. Konkrétně:

	Nakládání s odpady (včetně potravinového odpadu)

	Jídlo a catering

	Materiály a nákupy

	Doprava

	Energie a zdroje

	Komunikace před, během a po akci

	Organizační výbor (včetně dobrovolníků)

Každá událost definuje své cíle, aktivity a ukazatele pro všechna výše jmenovaná témata.

Vypracování zelených plánů je značně usnadněno pořádáním školení a dalších aktivit, které vysvětlují jejich smysl a pomáhají organizátorům akcí. Ukázalo se také užitečné poskytnout organizátorům akcí mentorskou podporu, která jim pomůže v procesu přípravy a implementace individuálního zeleného plánu pro jejich akci.

Kromě toho, že každá jednotlivá akce snižuje svůj vlastní dopad na životní prostředí, plánování umožňuje síťování pořadatelů a materiální podporu i výměnu zkušeností v celém regionu.

Počáteční investice: 1 000 €

	Občanské autobusy

Místo realizace: Amt Röbel-Müritz, Německo

Občanská autobusová doprava je dopravní poptávková služba, která využívá dobrovolné místní řidiče a provozuje ji neziskové sdružením – tzv. občanské autobusové sdružení – složené z místních samospráv, zainteresovaných občanů, okresní samosprávy a provozovatele regionální hromadné dopravy.

Sdružení nakupuje potřebná vozidla – minibusy nebo velkoprostorová osobní auta, a upřednostňuje, tam, kde je to možné, elektrická vozidla. Sdružení také nabírá místní řidiče – dobrovolníky z obsluhovaných vesnic. Přestože dobrovolní řidiči nemají povinnost být kdykoli k dispozici, jsou finančně motivovaní symbolickým finančním příspěvkem, nebo zaměstnáni na dohodu o provedení práce.

Místní občané si mohou rezervovat jízdu telefonicky nebo prostřednictvím aplikace. Jízdu lze rezervovat pro cesty z domu do domu mezi libovolnými místy v regionu, a také pro spojení se standardní sítí veřejné dopravy – zejména pro cesty do velkých měst. Mnoho cestujících tak cestuje intermodálně, protože pro svou jízdu využívají jak službu na vyžádání, tak hlavní síť veřejné dopravy.

Služba je poskytována zdarma, s možností dobrovolného příspěvku, který cestující poměrně často skutečně dávají. Náklady hradí občanské autobusové sdružení. 

Služba může připojit i ty nejvzdálenější vesnice k síti veřejné dopravy nebo mezi sebou navzájem, což umožňuje potenciálně izolovaným uživatelům lepší přístup k nákupům, službám a sociálním kontaktům, tedy přístup do obchodů, volnočasových zařízení a na úřady, stejně jako kontakty s přáteli a příbuznými žijícími v jiných vesnicích.

Počáteční investice: 82 000 €

	Platforma pro inteligentní mobilitu na venkově

Místo realizace: Region Nockberge, Rakousko

Řešení nabízí online i telefonickou rezervační platformu pro napojení na veřejnou dopravu ve venkovských oblastech. Kombinuje pravidelné linky veřejné dopravy a taxi na vyžádání, aby se turisté a místní obyvatelé dostali do různých destinací, a to včetně vzdálených míst, jako jsou horské chaty a chalupy. Služba je nabízena po celý rok a systém garantuje vyzvednutí do 60 minut od rezervace. Cestující platí za svou jízdu přímo ve vozidle.

Počáteční investice: 115 000 €

	Komunitou provozovaný co-working

Místo realizace: Gettorf, Německo

Co-working provozovaný komunitou je model veřejného provozovatele venkovských co‑workingových prostor. Služby jsou zpoplatněné, přičemž se očekává, že uživatelé budou platit za přístup k moderním pracovním prostorům a návazným službám. Na rozdíl od čistě komerčně řízených modelů však tento neočekává, že bude ziskový – zejména na začátku.

Komunitní model znamená, že motivem není výdělek, ale podpora místních lidí. Komunitní co‑working tak zahrnuje aktivity na podporu propojování místních obyvatel a firem a vytváření nových forem spolupráce a nových ekonomických aktivit v komunitě. Pro přilákání potenciálních uživatelů a posílení vazeb stávající uživatelské komunity jsou pořádány různé akce.

Komunita má k dispozici prostor poskytující typické služby moderního co-workingového prostředí, tj. pracovní místa, počítače, zasedací místnosti, tiskárny, smartboardy, videokonferenční technologii a kuchyňské vybavení. Služby jsou nabízeny formou balíčků od krátkodobého „drop-in“ vstupu až po týdenní nebo měsíční předplatné. Řešení je postaveno na standardním softwaru pro správu co-workingového prostoru včetně fakturace, rezervace a statistických analýz.

Komunitní co-working si klade za cíl omezit dojíždění do okolních měst, zatraktivnit obec jako místo pro život a podporovat vznik nových lokálních ekonomických aktivit.

Počáteční investice: 67 000 €

	Vinice financovaná občany

Místo realizace: Obernhof a Weinähr, Německo

Myšlenka vinic financovaných občany je založena na vytvoření organizace sdružující místní obyvatele, která obhospodařuje a provozuje ladem ležící nebo opuštěné vinice. Zájemci mají na výběr různé finanční modely, včetně kolektivního vlastnictví, komunitních akcií nebo sponzorského modelu, jehož prostřednictvím místní lidé „sponzorují“ vinnou révu a na oplátku dostávají láhve vína ze sponzorovaných vinic. Hlavní zdroj financování pochází z prodeje vyrobeného vína prostřednictvím „běžných“ marketingových kanálů. Další finance plynou z projektu LEADER a také z členských příspěvků sdružení.

Cílem je obnovit výrobu vína, ale také aktivně tvořit a zlepšovat krajinu a ochranu přírody, ideálně v kombinaci s ovocnými sady nebo jinou blízkou vinicím blízkou zemědělskou produkcí.

Řešení je založeno na neziskovém, soběstačném modelu občanské participace a financování na úrovni obecního operátora. Realizace probíhá prostřednictvím pracovní skupiny složené ze zainteresovaných stran a zástupců komunity.

Založení občanské vinice má za cíl zachovat tradiční výrobu vína, včetně množení tradičních odrůd vinné révy a zachování historických metod jejího řezu, a také podpořit cestovní ruch a ochranu přírody.

Počáteční investice: 33 000 €

	Interaktivní mapa příběhů

Místo realizace: Schendelbeke, Belgie – Flandry

Řešení zahrnuje výrobu papírové mapy, která obsahuje řadu QR kódů propojených s konkrétními místy ve vesnici. Pod QR kódem je uložena nahrávka příběhů vztahujících se k jednotlivým místům. Příběhy shromažďují a vyprávějí místní obyvatelé s pomocí profesionálních redaktorů a vypravěčů.

Počáteční investice: 6 961 €

	Síť sdílených pracoven

Místo realizace: Kupland Network, Jihovýchodní Estonsko (Võru, Valga, okres Põlva)

Toto řešení zahrnuje spojení veřejných a soukromých poskytovatelů služeb práce na dálku v dané oblasti pod jedinou zastřešující značkou. Prostřednictvím společné online platformy si mohou tato zařízení vyhledávat a pronajímat jednotlivci nebo malé týmy, které chtějí v oblasti pracovat na dálku.

Všechna zařízení nabízejí dobře navržené kancelářské prostory, běžný až vysokorychlostní internet (minimálně 50 Mbit/s) a velkoryse dimenzované pracovní stoly s pohodlnými židlemi. Samozřejmostí jsou zasedací místnosti, tiskové služby, dostatek elektrických zásuvek, dobré osvětlení, vytápění či chlazení a možnost uvařit či zakoupit kávu či čaj. Mnoho míst nabízí také projektory a plátna.

Všechny služby lze vyhledávat podle lokality, ceny a dalšího dostupného vybavení, jako je stravovací zařízení – kuchyňka pro vlastní stravování, restaurace v blízkosti, restaurace nebo kavárna v místě, catering v místě – dostupnost velkoplošné obrazovky/monitoru, ubytování na místě, příležitosti k networkingu nebo speciální dietní jídlo.

Hlavní cílovou skupinou jsou technologicky zdatní pracovníci, kteří nechtějí dojíždět zbytečně daleko za prací.

Počáteční investice: 70 000 €

	Digitální třetí místo

Místo realizace: Arvieu, Francie

Komunitní budova sloužící jako multifunkční digitální hub, který poskytuje širokopásmové připojení k internetu, řadu místností a prostor a podpůrné služby pro jednotlivce nebo firmy v okolí.

Tento digitální komunitní prostor je formou třetího místa (Tiers Lieu), které je z principu jiné než domov („první místo“) a práce („druhé místo“) – podobně mohou sloužit také kostely, kavárny nebo třeba holičství. Toto konkrétní nabízí privátní i sdílené kanceláře, co-workingové místnosti, prostory pro pořádání seminářů, konferencí či školení a další zařízení, jako je relaxační místnost.

Kromě fyzické infrastruktury by digitální třetí místo mělo být místem pro poskytování tolik potřebných podpůrných služeb pro zapojení nově příchozích obyvatel nebo nově vzniklých firem v dané oblasti. Všechny tyto služby přispívají k proměně obce v atraktivnější místo pro život i práci pro firmy i občany a mohou zastavit vylidňování a ekonomický úpadek odlehlých lokalit.

Digitální třetí místo je skvělé řešení, které lze vybudovat za účasti občanů formou partnerství veřejného a soukromého sektoru.

Počáteční investice: 960 000 €

	Small Business InstaMarket

Místo realizace: Alentejo Central, Portugalsko

Small Business InstaMarket je instagramový firemní profil, na němž se mohou registrovat místní mikro a malé firmy, aby mohly prezentovat a distribuovat své produkty a služby. Na profilu lze organizovat i akce, které nahrazují tradiční trh, konaný v určité dny.

Profil má vlastní pravidla a podmínky pro prezentované firmy, ty navíc musí respektovat technické parametry poskytovaných dokumentů (kvalita fotografií, videa a podobně.

Návštěvníci pak mohou sledovat své oblíbené podniky a komunikovat s nimi – a přímo je kontaktovat za účelem objednávek.

Stránka InstaMarket je neustále aktualizována a propojena s konkrétními plánovanými akcemi, které mohou zahrnovat propagaci konkrétních produktů (např. workshopy a firemní profily), rekreační a kulturní aktivity a dárky. Tyto aktivity jsou navrženy tak, aby udržely zájem sledujících a zvýšily viditelnost účtu.

Počáteční investice: 0 €

	Ekoturistická síť

Místo realizace: Burren Ecotourism Network, Irsko

Cílem Burren Ecotourism Network je vybudovat z Burrenu vzorový mezinárodně uznávaný region s udržitelným cestovním ruchem, který tamním obyvatelům zajistí ekonomický a sociální růst a udržitelný rozvoj jejich obcí, životního prostředí a kulturního dědictví.

Ekoturistická síť je síť poskytovatelů turistických služeb v regionu, který je současně jedním ze šesti irských národních parků. Podmínkou pro začlenění do sítě je prokazatelné dodržování „nejlepší praxe“ ekoturistiky a splnění podmínek nezávislé akreditace, založené na udržitelných standardech v cestovním ruchu.

Každý člen podepisuje Kodex udržitelného cestovního ruchu, který mimo jiné předpokládá, že dané ubytovací zařízení:

	Má zpracovaný dokument (plán) popisující péči o životní prostředí 

	Cíleně omezuje spotřebu energie, produkci odpadů a plýtvání s vodou

	Provádí odpovědný marketing, edukuje návštěvníky, nakupuje ekologicky a podporuje udržitelnou dopravu.

	Respektuje zásadu „minimální stopy“ a stejné chování požaduje i po svých návštěvnících.

Ekoturistická síť na oplátku nabízí svým členům (bez ohledu na jejich velikost) následující výhody:

	Možnost sdíleného destinačního marketingu a propagačních strategií/kampaní;

	Zastoupení při projednávání klíčových otázek místního rozvoje;

	Školení a podporu podnikatelských inovací;

	Zvýhodňování členů při vzájemné spolupráci a tvorbě inovativních návštěvnických balíčků.

	Společné aktivity v zájmu ochrany přírodního bohatství oblasti

Pro maximalizaci marketingových a obchodních přínosů se od členů očekává, že budou správně používat
a zobrazovat loga a související materiály, odkazovat na společnou webovou stránku a aktivně propagovat a podporovat iniciativy sítě.

Počáteční investice: 0 €

[bookmark: _Toc135986836]5.	První české vlaštovky

[bookmark: _Toc135986837]a)	institucionální zastřešení chytrého venkova u nás

Konceptu chytrého venkova v Česku zatím chybí jednotné zastřešení na celostátní úrovni. Některé aktivity se odehrávají na platformě Celostátní sítě pro venkov, která působí při Státním zemědělském intervenčním fondu jako komunikační platforma propagující Program rozvoje venkova. Lze dokonce říct, že Celostátní síť pro venkov je jednou z klíčových organizací podporujících koncept chytrého venkova v České republice. 

V dubnu 2019 byla na téma chytrého venkova ustavena tematická pracovní skupina iniciovaná místními akčními skupinami, která na podzim roku 2020 uspořádala čtyřiadvacetihodinový „hackaton“, jehož účastníci měli vymyslet chytré cíle pro konkrétního území, posilující jeho odolnost vůči negativním změnám. Konkrétní výsledky ale bohužel zveřejněny nebyly. Pracovní skupina dále pořádá pracovní setkání a konference.

Chytré cíle a iniciativy na místní úrovni jsou podporovány také v rámci Strategie regionálního rozvoje ČR 2021+ v tematických oblastech jako je řešení environmentálních problémů, adaptace na změnu klimatu apod. Potenciálně by mohly být pro rozvoj chytrého venkova využity také programy a fondy, které už dříve spolufinancovaly projekty smart cities (Interreg, Horizon, LIFE atd.).

Ministerstvo pro místní rozvoj připravilo několik dokumentů zabývajících se smart koncepty, které jsou relevantní i pro venkov např.: Metodika a aplikace Smart Governance, Metodika hodnocení udržitelných Smart Cities, Příručka o energetických opatřeních pro starosty nebo Balíček průvodce Smart City.

[bookmark: _Toc135986838]b)	příklady dobré praxe

I v Česku máme několik obcí a měst, která se mohou pochlubit vlastní „smart“ strategií. A také obce, které se systematicky věnují konkrétním chytrým řešením.

Strmilov – malá obec s velkými plány

Strmilov je městečko v Jihočeském kraji, vzdálené necelých 20 km od správního centra – Jindřichova Hradce. Má asi 1400 obyvatel, leží v oblasti se zachovalou přírodou, ale mimo vyhledávané turistické cíle, a jeho asi největší pozoruhodností je, že jím prochází historická česko-moravská hranice. Už v roce 2018 se zde ale díky diplomové práci a projektu podpořenému dotací Jihočeského kraje začali zabývat aplikací konceptu SMART CITY v podmínkách malých sídel. 

Výsledkem analýzy (Sedláková, 2018-2019) byl zásobník projektů, které se soustřeďují do čtyř tematických oblastí:

1.	Budujme dobré vztahy mezi lidmi – místní spolková činnost, kultura i sport, možnosti využití obecních budov (kulturní dům, knihovna, budova úřadu).  

2.	Věnujme pozornost ochraně zdrojů života – přírodě – čistota vody a odpadové hospodářství 

3.	Podporujme místní soběstačnost – zázemí Strmilova v podobě lékařů i škol, v místě je i pošta i místa pro sport. A co staří lidé? Mají dostatek podpory, aby mohli žít co nejdéle v domácím prostředí? Sociální služby jsou v obci nabízeny, jejich využívání je ale minimální. V jakém stavu jsou vodovody a z jakého jsou materiálu? Mají mladí kde stavět? 

4.	Využívejme novinek ze světa technologií, vědy, učme se z příkladů dobré praxe – proběhla renovace počítačové sítě na městském úřadě, zlepšilo se zabezpečení dat. Do budoucna se uvažuje o modelování rozvoje města nebo koučování a mentoringu lidí zapojených do rozvoje města – nejen v rámci úřadu a samosprávy, ale také další „hybatele“ – zástupce spolků, knihovny, učitelé, podnikatelé.

Mukařov – technologie musí lidem pomáhat, ne je zatěžovat

Obec Mukařov (okres Praha-východ) je v mnoha směrech protikladem typických venkovských komunit. Ač má dvakrát více obyvatel než výše zmíněný Strmilov (aktuálně už přes 3000), jedná se o obec prvního typu, které se – díky poloze v satelitním prstenci kolem Prahy – počet obyvatel zdvojnásobil za posledních 17 let. Což logicky znamená obtížně zvladatelný každodenní nápor na infrastrukturu jako jsou silnice, vodovod, kanalizace, škola, školka, lékaři. Na druhé straně se zde ve větší míře nevyskytují sociální problémy a nezaměstnanost, a také obchodní síť je – díky frekvenci nejen místních obyvatel, ale také projíždějících z okolních obcí – relativně dobrá.

Mukařovská chytrá strategie vznikla díky projektu Smart Rural 21 (Smart Rural Project, 2022) na začátku roku 2020. Mukařov, coby již dřívější člen Sítě chytrých vesnic, se stal dokonce jednou z prvních pěti obcí zapojených do projektu. Celá strategie je k dispozici v angličtině na webu projektu (Smart Rural Project, 2022), v důsledku pandemie covidu byla aktualizována na podzim roku 2021 a v současné době z ní vychází i práce komise Rady obce pro smart strategii.

Chytrá Strategie obce Mukařov (Mukařov, 2021) identifikovala základní strategické cíle a jim přidružené výstupy, které lze v současné době shrnout takto:

1.	Zvýšení efektivnosti procesů státní správy a samosprávy a otevření obecního úřadu pro online komunikaci – revize návazností mezi systémy a agendami, restrukturalizace software (přechod na cloudová řešení), zavedení osobních účtů pro online platby místních poplatků, zavedení nových způsobů komunikace s veřejností (v důsledku covidu byl minimalizován počet úkonů, u kterých je nezbytná osobní přítomnost na úřadě). 

2.	Zapojení aktivních občanů do komunitních projektů – zavedení participativního rozpočtování – proběhly dva ročníky navrhování projektů na obecních pozemcích.

3.	Zvýšení digitální gramotnosti a snížení nutnosti dojíždění za prací – školení pro seniory a ženy na mateřské a rodičovské dovolené, klub pro teenagery – původním záměrem bylo co‑workingové centrum, které ale v době pandemie ztratilo smysl, naopak vyvstala potřeba pracovat s teenagery a ukazovat jim možnosti rozumného využívání techniky a technologií.

4.	Odpadové hospodářství a péče o čistotu odpadních vod – od roku 2019 provozovaný Motivační a evidenční systém pro odpadové hospodářství, průběžné zlepšování monitoringu staré čistírny odpadních vod, environmentální studie na kaskádě rybníků pod obcí.

Slavičín – chytré a otevřené město

Šestitisícové město malebně rozložené mezi Vizovickými vrchy a hřebenem Bílých Karpat si přívlastek „chytrý“ dalo do svého všeobecného strategického dokumentu. Strategie Chytrý Slavičín 2022 - 2030 (Kučera, a další, 2022) byla vytvořena v rámci projektu „Chytrý Slavičín: strategicky řízené město, přívětivý úřad“, podpořeného z Operačního programu zaměstnanost. V rámci návazného projektu vzniká i webový portál, který by měl naplňování strategie dokumentovat.

Strategický dokument kromě jednotlivých priorit a opatření k jejich naplnění obsahuje u každého opatření i detailní popis typových projektů a rozsáhlý faktografický materiál. Zásadní je i to, že vznikl na základě široké veřejné i odborné diskuse a „chytrost“ tedy není jen marketingovým heslem, ale naplňuje tezi, že smart je takové řešení, které dokáže efektivně reagovat na reálné problémy, výzvy a příležitosti.

Slavičín si pro svůj další rozvoj identifikoval osm prioritních oblastí:

	Prioritní oblast A. Kvalitní marketing a udržitelný cestovní ruch 

o	Opatření A. 1 Rekonstrukce a budování strategicky významných atraktivit cestovního ruchu 

o	Opatření A. 2 Rekonstrukce a budování zázemí pro atraktivity cestovního ruchu 

o	Opatření A. 3 Marketingová komunikace města 

	Prioritní oblast B. Chytrá a udržitelná doprava 

o	Opatření B. 1 Podpora rozvoje cyklodopravy 

o	Opatření B. 2 Investičně náročné projekty zlepšení dopravní situace 

o	Opatření B. 3 Parkování a související zázemí pro dopravu 

	Prioritní oblast C. Udržitelné životní prostředí 

o	Opatření C. 1 Udržitelné hospodaření s vodou 

o	Opatření C. 2 Udržitelné přírodní prostředí v krajině 

	Prioritní oblast D. Inovativní energetika a odpadové hospodářství 

o	Opatření D. 1 Efektivní hospodaření s odpady 

o	Opatření D. 2 Využívání udržitelných a úsporných zdrojů energie 

	Prioritní oblast E. Zdravotnictví, bydlení a prostředí pro život 

o	Opatření E. 1 Bydlení a veřejná prostranství 

o	Opatření E. 2 Zázemí pro kulturu a volný čas 

o	Opatření E. 3 Zdravotní a sociální služby 

	Prioritní oblast F. Vzdělávání 

o	Opatření F. 1 Fyzické zázemí pro vzdělávací organizace 

o	Opatření F. 2 Kvalita vzdělávání a spolupráce s dalšími aktéry 

	Prioritní oblast G. Spolupráce v oblasti podnikání 

o	Opatření G. 1 Rekonstrukce/vybudování zázemí pro organizace na podporu podnikání 

o	Opatření G. 2 Podpora spolupráce mezi podniky a městem 

	Prioritní oblast H. Digitalizace úřadu a řízení lidských zdrojů 

o	Opatření H. 1 Digitalizace úřadu města 

o	Opatření H. 2 Moderní metody řízení lidských zdrojů úřadu města

Strategie má už i svou webovou podobu – tzv. investiční portál https://investice.mesto-slavicin.cz, kde bude možné sledovat pokrok v jednotlivých oblastech a občané tak budou mít průběžné informace a možnost zapojit se do diskuse o projektech, které se jich bezprostředně dotýkají.

Kněžice – první energeticky nezávislá obec

Středočeské Kněžice (okres Nymburk) si získaly pozornost už v minulé dekádě jako obec s pouhými 500 obyvateli, která dokázala vybudovat vlastní bioplynovou stanici na zpracování biologických odpadů a některých zemědělských plodin, a díky tomu je schopna vyrábět bioplyn, elektřinu a horkou vodu na vytápění většiny obce, a navíc ještě topné pelety z biomasy a hnojivo pro zemědělství. Na počátku projektu ovšem stála významná dotační podpora (95 mil. Kč), a soběstačný není ani provoz, i když obec chce – hned jak to bude legislativně možné – vytvořit vlastní distribuční síť elektřiny.

Hostětín – laboratoř environmentálně udržitelné obce

[bookmark: _GoBack]Také v Hostětíně v Bílých Karpatech vsadili na řešení energetické krize inovativními prostředky, i když zde se de facto vrátili k tradici – spalování odpadního dřeva z okolních lesů, ovšem v podobě dřevní štěpky a v obecní výtopně, která obslouží 80 % domácností v obci. Výtopnu obec provozuje už od roku 2000, s nizozemskou technologií, která prochází postupně modernizací. Obec s 215 obyvateli se může dlouhodobě chlubit i dalšími „chytrými“ řešeními – je vlastně jakousi laboratoří udržitelného života. Má kořenovou čistírnu odpadních vod, inteligentní veřejné osvětlení, a pasivní dům přírody slouží nejen jako příklad energeticky příznivé stavby, ale díky vzdělávacím programům a provozu obecní moštárny prakticky ukazuje i výhody k přírodě šetrného obhospodařování okolní přírody.

[bookmark: _Toc135986839]6.	Inovace a DSO

[bookmark: _Toc135986840]a)	koncept inovačního brokera a role DSO v zavádění smart řešení na venkově

Dobré příklady jsou lákavé, o nápady by možná nebyla nouze ani v dalších obcích, ale cesta od nápadu k realizaci je dlouhá, zvlášť, když správa obce či města představuje každodenní, často velmi vyčerpávající práci při zajišťování základního chodu municipality i řešení nenadálých problémů. Najít zejména v malých obcích s minimálním aparátem kapacitu na inovativní řešení může být z praktického hlediska téměř nemožné, současně ale právě v menším měřítku mohou mít inovace největší efekt. A paradoxně podobný problém často řeší i firmy, které by mohly být nositeli rozvoje lokální ekonomiky. 

Inovační broker neboli „zprostředkovatel“ je pozice, o níž se začalo mluvit před asi 15 lety, v Evropě zejména v souvislosti s inovacemi v zemědělství v Nizozemsku (Laurens Klerkx, 2009), zatímco ve spojených státech se mluví o inovačních brokerech působících v celých sítích firem (Winch, a další, 2007). 

Inovační broker funguje podobně jako finanční nebo realitní makléř, který zprostředkuje nákup a prodej investic, nemovitostí nebo pojištění. I ti, pokud svou práci dělají dobře, naslouchají potřebám svých zákazníků a snaží se je propojit se správnými službami, zbožím nebo lidmi, kteří jsou schopni naplnit jejich potřeby.

Inovační broker či zprostředkovatel propojuje nápady, lidi, organizace a komunity, čímž spoluvytváří a podporuje inovační proces. V ideálním případě staví mosty mezi nepříliš kompatibilními skupinami a hledá odpověď na každou jednotlivou otázku svého klienta. V prakticky nekonečném světě inovací to není vůbec snadné, vyžaduje to všestranné znalosti i dobré kontakty v jednotlivých oborech. 

Základem je ale vždy správná identifikace potřeb a problémů, pro něž se hledá inovativní odpověď. I s tím by měl umět inovační broker pomoci, stejně jako s podporou nekonvenčního myšlení, které připouští jiná než tradiční řešení. Ta by pak měli vymýšlet „dodavatelé“ – často startupy a malé a střední podniky, které jsou schopné vyvinout inovativní řešení na míru.

V první kapitole jsme došli k tomu, že chytrý venkov či vesnice není nějaká přesně definovaná kategorie, ale je to koncept, který je především sám o sobě inovativní metodou. Na závěrečné konferenci projektu Smart Rural 21 (2022) konané za reprezentativní účasti zástupců většiny evropských zemí i Evropské komise v říjnu 2022 v polských Sopotech se dokonce vážně diskutovalo o tom, zda chytrý venkov nenahradí metodu komunitně vedeného místního rozvoje, na jejímž základě se v posledních programových obdobích realizují projekty LEADER po celé Evropské unii.

Rut Bízková, nestorka prosazování konceptu smart cities v Česku a zakladatelka ISFOR, institutu pro Společnost 4.0, dlouho razila názor, že základní a v podstatě dostatečnou podmínkou „chytré“ společnosti je rychlý a kapacitní internet. Ve svém článku (Bízková, 2022) publikovaném v srpnu 2022 se ale zamýšlí i nad aplikacemi SMART metody na menších městech a obcích a jednoduše aplikuje sedm principů skutečně SMART řešení uplatňovaných v městských projektech na prostředí českého venkova formou doprovodných otázek:

1.	Princip změny směru – znamená to vytvářet podmínky tak, aby tam, kde je to možné a účelné, byly služby lidem doručovány a práci a podnikání bylo možné vykonávat z domova nebo z místa blízkého bydlišti.

(Doprovodná otázka: Měli jste kovid a potřebovali jste nakoupit? Zjistili jste, že v době kovidu šlo dělat z domova i úřednickou práci?)

2.	Princip odolnosti – jedná se o odolnost lidí a komunit, lokální ekonomiky, životního prostředí a soudržnosti v území na základě digitalizace a inovativních řešení.

(Doprovodná otázka: Budeme se spoléhat na ruský plyn, nebo na energii vyrobenou v lokální kogenerační jednotce?)

3.	Princip jednoho řešení s několika efekty – očekává se řešení, které přinese několik významných efektů holistickým způsobem.

(Doprovodná otázka: Zkusili jste v kovidu domluvu s lékařem na dálku? Nevyšli jste z domu, neohrozili jste jiné vlastní nemocí, nezatěžovali jste ovzduší emisemi z auta, neprodloužili jste vlastní nemoc námahou po cestě, dostali jste eRecept? Přičemž ještě chybí, aby vám lék dron přivezl z lékárny, ale to už také není daleko.)

4.	Princip „krátkých vzdáleností“ – vše, co je možné zajistit lokálně, resp. v co nejkratší vzdálenosti při využití pravidla 3E – hospodárnost, efektivnost, účinnost.

(Doprovodná otázka: Potěšilo vás v době kovidu, když se zavřely hranice a v supermarketech chyběla španělská rajčata? Není lepší mít rajčata z vlastní zahrady nebo pole za vesnicí? A co ruský plyn?)

5.	Princip spolupráce a finanční udržitelnosti k dosažení efektivity řešení – jedná se o spolupráci se všemi partnery v území, využití vícezdrojového financování s ohledem na jeho dlouhodobou využitelnost.

(Doprovodná otázka: Všimli jste si, že „jedna ruka netleská“? K hledání řešení pro běžence z Ukrajiny se v Česku spojily všechny části společnosti – což by měl být jev obvyklý.)

6.	Princip koheze a komplementarity, horizontálního a vertikálního propojení – nové řešení vede k vyrovnávání příležitostí, snižuje tenze, řešení na sebe navazují, spolupráce a propojení na všech úrovních i všech úrovních veřejné správy je základním předpokladem pro dosažení odolnosti a soudržnosti.

(Doprovodná otázka: K čemu jsou evropské kohezní fondy? Proč jiný daňový poplatník posílá peníze do Česka?)

7.	Princip řešení založených na relevantních informacích a faktech (evidence based), na otevřenosti a sdílení dat, transparentnosti a rovných příležitostech – generují se data srozumitelná a přístupná pro inovativní aplikace využitelné pro zlepšování podmínek pro život lidí a komunit a pro podnikání (sharing is caring).

(Doprovodná otázka: Myslíte, že na radnici vašeho města/obce vědí, jaké odpady se opravdu sváží z území města, i když je k tomu zřízena městská společnost? Nebo jaká je spotřeba energie, vody atd? Až bude potřeba zajistit náhradní zdroje, komu tato role připadne?)

To, že asi bez většího zaváhání dokážeme zodpovědět všechny otázky, a u většiny se navíc díky konkrétnímu příkladu záhadně znějící formulace mění v logické stavební kameny každodenního života podporujícího rozvoj lokální ekonomiky, je možná ten nejoptimističtější závěr, jaký si pro našeho průvodce po krajině chytrého venkova můžeme přát. 

Posláním svazků obcí je dobrovolná spolupráce ve všech oblastech, kde to má smysl, ulehčuje to situaci jednotlivým obcím, nebo dokonce přináší přidanou hodnotu. V konceptu chytrého venkova bude vždy klíčové určit úroveň, na níž má intervence probíhat. Je zřejmé, že zavedení „smart“ řešení se neobejde bez zpracování analýz, strategií a akčních plánů, což je oblast, v níž mohou DSO výrazně pomoci, ať už metodickým vedením, nebo přímo převzetím koordinační role. 

Pro začátek asi stačí vysvětlovat, že každý problém má své chytré řešení – a někdy je jednodušší, než si vůbec umíme připustit. Jenom je potřeba se nebát na věc podívat jinak. Možná někdy budeme připomínat českého „antihrdinu“, Hloupého Honzu, ale to nás nesmí odradit. Technologie nám dávají v podstatě neomezené možnosti, zbývá maličkost – opravdu rozumně je využít k lepšímu životu. I na venkově.

[bookmark: _Toc135986841]b)	další možné řešení

Pracovní skupina Chytrý venkov Národní sítě místních akčních skupin podporuje myšlenku, že by roli inovačního brokera na našem venkově mohly plnit i například MASky. 

Přidanou roli místních akčních skupin vidí oficiální dokument NS MAS (NS MAS ČR, 2018) takto:

	Animační aktivity MAS zvyšují absorpční kapacitu území a pomáhají tak přerozdělovat veřejné prostředky určené pro regionální rozvoj i do odlehlých míst a k příjemcům, kteří by na vyšší úroveň dotací nedosáhli.

	Aktivity MAS zvyšují sociální kapitál v území, vytváří sítě mezi aktéry, rozvíjí partnerství veřejného a soukromého sektoru, zvyšují podporu a důvěru mezi partnery, kteří před tím spolu nespolupracovali.

	Aktivity MAS přinášejí díky znalosti místních podmínek do území smysluplné výsledky, udržitelnost a návazné aktivity. Posilují kapacity (vědomosti, dovednosti) zúčastněných stran směrem ke strategickému plánování, monitorování a hodnocení.

	Aktivity MAS zlepšují místní veřejnou správu, rozvíjí a iniciují činnost veřejné správy směrem k potřebám lidí žijících a pracujících v regionu, zlepšují koordinaci a komunikaci mezi různými úrovněmi správy.

	Projekty realizované v rámci výzev MAS mají velký potenciál využívat synergie vícezdrojového financování – propojují a integrují dílčí sektorové aktivity, dokáží využívat i národních a krajských dotačních titulů a soukromého financování.

	Aktivity MAS přináší inovace – přenáší koncepty do lokálních podmínek, identifikují nové nebo nenaplněné potřeby v území, přináší nová řešení, rozvíjí inovativní postupy veřejné správy.

V současném konkurenčním a digitálním světě jsou zapotřebí inovativní řešení. Bohužel obcím i firmám k tomu často chybí podmínky i potřebné znalosti. Inovační brokeři mohou tuto mezeru zaplnit a propojit ty, kdo potřebují inovace, s těmi, kdo je nabízejí.

Rozumný závěr je, že by se oba přístupy měly doplňovat – a iniciativa DSO i místních akčních skupin plnit v rámci svého území roli inovačních brokerů to dokládá. Blíže k jednotlivým obcím a jejich potřeba ale mají – nebo by mohly mít – dobrovolné svazky obcí. A mohou mít i kapacitu pro vytvoření sdílené pozice zprostředkovatele, který by zejména malým obcím pomohl s analýzou potřeb a návrhem možných řešení. Samozřejmě, pokud bude splněna základní podmínka – funkční strategie a z ní plynoucí opatření musí stavět na skutečných potřebách dané obce nebo území. 
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